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Nota metodologica

Piano di azione PAC - Dettaglio

Area A — Area Generale

Area D — Area Immobilizzazioni
Area E — Area Rimanenze

Area F — Area Crediti E Ricavi

Area G — Area Disponibilita Liquide
Area H — Area Patrimonio Netto

Area | — Area Debiti E Costi
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Valutazioni di sintesi
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Piano di azione PAC - Dettaglio
Sezione A - Obiettivi

Gli obiettivi individuati nel “Piano di azione PAC 2023" afferiscono agli obiettivi previsti dal
DM 1° marzo 2013 riportati dettagliatamente nell’Allegato B del predetto decreto.

Sezione B — Piano di azione

L’Ente dovra descrivere le azioni che prevede di attuare per il raggiungimento di ciascun
obiettivo previsto nel DM 1° marzo 2013 (verificare riferimento perché in altra parte piano
& indicato il 2013) relativo a ciascuna Area PAC, anche in considerazione de! rischio
attribuito all’'obiettivo (basso/medio/significativo/alto) e in relazione alle tempistiche
individuate da cronoprogramma di attivita, al fine di garantire la certificabilita dei dati e del
bilancio entro il termine del 31.12.2023. Dovra individuare inoltre le potenziali criticita che
potrebbero inibire il raggiungimento del singolo obiettivo.

in questa sezione deve essere definito il contenuto del piano aziendale, il riportare la
formula che scrive I'assessorato non credo sia sufficiente anche perché contiene i generali
richiami normativi

Sezione C - Cronoprogramma interventi

Azioni programmate — Eventuali azioni programmate per il raggiungimento degli obiettivi
a partire dal set di azioni predefinito.

Implementazione di una procedura di  Definizione e adozione di una procedura

_controllo e verifica ~_formale
Individuazione di ruoli e responsabllsta Attivazione di un sistema di monltoragglo
diprocesso periodico

Adeguamento del sistema informatico ~ Individuazione di personale dedicato

aziendale -

Formazione di personale dlpendente _ Integrazmne del 5|stema mformatlvo az:endale
Rischio — Livello di rischio associato al ragglunglmento di ciascun obiettivo. Il processo di
identificazione e valutazione dei rischi aziendali & stato riferito a tre distinte fattispecie: (i)
compliance audit: conformita a leggi e regolamenti; (ii) operational audit: efficacia dei
processi amministrativo-contabili; (iii) financial audit: attendibilitd delle informazioni di
bilancio e salvaguardia del patrimonio.
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L'attivita di identificazione del rischio, da un punto di vista metodologico, dovra prendere
in considerazione due fattispecie:

» la probabilita, ossia la frequenza del manifestarsi del rischio;
o Fimpatto, ossia il livello in cui il manifestarsi del rischio potrebbe influenzare il
raggiungimento degli obiettivi.

La valutazione complessiva del rischio da parte dell’Azienda, in termini di probabilita e
impatto, seguird pertanto la seguente classificazione: (i) rischio alto - alta probabilita e
impatto; (i} rischio significativosignificativa probabilita e impatto; (iii) rischio medio- media
probabilita e impatto; (iv) rischio basso- bassa probabilita e impatto.

Cronoprogramma delle attivitd - Cronoprogramma per la realizzazione delle attivita
programmate e individuate, da perfezionarsi comunque entro la data del 31 dicembre 2023,

Piano di azione PAC -Sintesi
Rischio — Livello di rischio associato a ciascuna Area PAC in base alla classificazione di risk
assessment di cui alla sezione precedente.

Livello di implementazione obiettivo - Livello di implementazione dell’obiettivo
ministeriale PAC, in base alla classificazione prevista dal DM 1° marzo 2013.

Obiettivo pienamente conseguito, attraverso le azioni descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR

Obiettivo in corso di conseguimento, attraverso le azioni descritte nel PAC e parzialmente
implementate dagli Enti del SSR

Azioni implementate, ma obiettivo non conseguito

Azioni non implementate e obiettivo non conseguito
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Piano di azione PAC
Dettaglio
SEZIONE A — Obiettivi

. Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e | |
regolamentl che abbiano impatto significativo in bilancio j
Programmare, gestire e successivamente controllare, su base perlodlca edin:

A2 - modo sistemico, le operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi

dl ‘gestione prefissati

Dlsporre di sistemi informativi che consentano la gestlone ottlmale dei datl
~ contabili e di formazione delle voci di bilancio _ ;
A4 Anallzzare i dati contabili e gestionali per aree di responsablltta
* Monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievi/suggerimenti della

A5 . C s ' . - ‘
- _Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno |

SEZIONE B — Piano di azione

Nel complesso la Procedura PAC Aziendale relativa all’Area Generale, adottata giusta
deliberazione n.2375 del 03/11/2022, trova una buona applicazione in seno alle diverse
strutture aziendali. Come da Check List alfegata alla nota prot. n. 47637 del 08/09/2023
del Servizio 5 del DPS, con deliberazione n® 1882 del 11/09/2023 é stata disposta
I'approvazione dell’aggiornamento della Procedura PAC aziendale relativa alla attuale
mappatura dei sistemi informativi in uso, con esplicitazione della modalita di gestione e
di profilazione utenti con specifico focus dei controlli svolti dall'l.A. e evidenza del sistema
premiante aziendale. Infine in relazione al punto A5 si provvedera ad un verifica pili
attentg sulla correlazione delle responsabilita attribuite ai diversi soggetti citati in
procedura con le attivita effettivamente svolte.
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SEZIONE C — Cronoprogramma interventi

- Nessun azione . Lo Seeglie | Sceglie | Sceglie  Sceglie
AL S Rischiobasso ol D e cleme
: nto. - nio. 0 onio, 0 nio,
Nes’;’[{;i azione Sceglie © Sceglie Sceglie | Scegl%em:
Az Rischiomedio | b e | cleme | cleme
: N nto. . nto. | nto. nto.
~ Definizione e adozione - Sceglie Sceglie - Scegle
A3 ~diuna procédura L Riscﬁ%@ medip | SUn o rEwm reun 3’»{ -
'forr'nale EE R B _ ] eleme  eleme gleme R
: LR nio. nio. :
- Nessun azione ' Sceglie  Sceglie . Sceglie . Sceglie |
: { i :
Mo ischiobasso 2V o v e
: | nato. | nto.  nto. nto.
Individuazione di ruolie : . - Sceglie  Sceglie - Sceglie
A5 responsabilitadi Rischio ﬁ-éedg.o. - reun L reun Ly e un
SR S ST eleme eleme | eleme

| processo

‘_ij%'o. nto, ) o,
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AREA D —~AREA IMMOBILIZZAZIONI
SEZIONE A - Obiettivi

b1 eparare le responsabsllta nelie fasi di gestlone autorlzzazmne esecumone e
' | contabilizzazione delle transazioni
D2 | Realizzare inventari fisici pertodla _
D3 Proteggere e salvaguardare i beni. Al riguardo si dovra anche esplicitare...

D4 Predisporre, con cadenza almeno annuale, un piano degli investimenti.
o Individuare separatamente i cespiti E!CC]UiSItI con contrlbutl in conto capitale,
. D5 . i cespiti acqunstatl con contrlbutl in conto esercmo | conferamentl i lascm le
‘donazioni oo

D6 Accertare I'esistenza dei reqwsm previsti per la capitalizzazione in bilancio
IR _ delle manutenzioni straordinarie

D7 Rlconcmare con cadenza periodica, le r:sultanze del libro cespiti con quelle

. della contabilita generale

SEZIONE B — Piano di azione

Nel complesso la macro procedura PAC offerente I'Area D, adottata giusta Deliberazione del D.G. n. 864
del 10.05.2021, trova una sostanziale applicazione in seno alle articolazioni organizzative aziendali.

in particolare, avuto riguardo aglhi obiettivi D1 e D7 il cui livello di rischio attribuito appare certamente
significativo, come evidenziato nelle verifiche di audit periodiche definite con esito positivo, gli stessi
obiettivi appaiono acquisiti ed implementati nell’ambito delle routine organizzative e dei centri di
responsabilita individuati dalle stesse procedure;

Cid vale analogamente per gli obiettivi D3 e DS, pur caratterizzati da un livello di rischio medio, come
evidenziato nelle verifiche di audit periodiche definite con esito positivo.

Al contrario, come peraltro o pill riprese evidenziato — vedasi nota prot. n.28496 del 13/05/2023 — ed in
ottemperanza olle azioni gidr evidenziate in seno al verbale di verifiche pac def 13.06.2023 si specifica
quanto segue:

Obiettivo D2 — Le azioni di programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, con cadenza almeno
annuale e su un campione qualificato (in termini di rilevanza economica, rischic danneggiamento e usurd,
rischio furti) dei cespiti aziendali, per lesercizio 2022 risuftavano subordinate agli esiti della
inventariazione straordinaria in corse di svolgimento alla data di adozione della procedura: la procedura
di risoluzione contrattuale é stata definita con DDG n. 1088 del 16.05.2023.

Nel rappresentare che la procedura di inventariazione stroordinaria € prevista nefl'ambito delle procedure
PAC con cadenza decennale, al fine di procedere afl’allineamento delle consistenze fisiche ed attribuzioni
dei relativi cespiti presenti a registro in coerenza con il nuovo assetto organizzativo aziendale e con la
correlata nuova struttura dei centri di costo, derivante in particolor modo dal trasferimento posto in essere
a partire dal 2018
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Nel rappresentare che la procedura di inventariazione straordinaria é prevista nefl’ambito delle procedure
PAC con cadenza decennale, al fine di procedere all‘alfineamento delle consistenze fisiche ed attribuzioni
dei relativi cespiti presenti a registro in coerenza con il nuove assetto organizzativo aziendale e con lo
correlata nuova struttura dei centri di costo, derivante in particolar modo dal trasferimento posto in essere
a partire dai 2018 delle attivita sanitarie e delle relative UU.00. aziendali ivi insistenti dai PP.O0. ex OVE,
Ferrarotto e S. Baumbino verso ai PP.OO. aziendali “G. Rodolico e 5. Marco” in atto operanti a pieno regime.
Per l'effetto azienda ha definito nel corso delf 2022- con DDG n. 1713 del 28.07.2022 e DDG n. 2714 del
13.12.2022, mediante azione “in house”, apposita verifica straordinaria finalizzata alla dismissione cespiti
dell’ex P.O. Vittorio Emanuele, posta in essere, sulla base della metodologia prevista dolla procedura PAC
gzione D2.3.

Analoga operazione di dismissione stroordinaria dei cespiti insistenti ¢/o Fex P.O. S. Bambino é gia stata
awviata nell’esercizio 2023 — giusta nota prot. n. 33850 del 20/06/2023 di individuazione del relativo
gruppo di lavoro aziendale -, o fronte della quale sono gia stati effettuati i rilievi riferiti al padiglione
universitario ivi insistente ed inviate le previste comunicazioni ai relativi Responsabili/Consegnatari, dei
Centri di Costo di afferenza dei beni oggetto della rilevazione, potendosi prevedere lo definizione delle
rilevazioni e delle correlate procedure entro la fine del corrente esercizio.

Infine, con le note prot. n.45477, 45482, 45486, 45487, 45490, 45491, 45492, 45493 del 24.08.2023, in
ottemperanza all”Azione D2.4 dell’Areag PAC Immobilizzazioni, per ogni Dipartimento la U.0.5. Servizio
Patrimonio ha effettuato una verifica su un campione gualificato di cespiti aziendali nelfa misura del 10%
degli acquisti, relativi ai beni mobili inventariati nef corso dell’'esercizio 2022 estraendo e trasmettendo
apposito report per singolo CDC e Dipartimento. Quindi, in esecuzione alle soprarichiomate procedure
(PAC), i consegnatari giuridici Responsabili delle singole UU.00., entro | termini procedurali sono chiamati
a provvedere ad effettuare la prevista verifica fisica dei beni ivi indicati, riportando e trasmettendo gli esiti
dellu stessa, e se necessario evidenziondo motivandole eventuali differenze, al Direttore del Dipartimento
di afferenza.

Gli esiti riportati sul report asseverati dai singoli responsabili delle unitd operative, unitamente alla
documentazione relativa alle verifiche effettuate dagli stessi, dovranno inoltre essere opportunamente
sottoscritti dal Direttore def Dipartimento, prima di esser trasmessi alfla U.0.S. Servizio Patrimonio per if
sequito di competenza

Obiettivo D4 - Il processo operativo finalizzato alla stesura del Piano degli investimenti é influenzato dolle
dinamiche di assegnazione delle relative risorse per investimenti dal livello di governo regionale
unitamente alle altre fonti di finanziamento nazionali e comunitarie. Si ritiene che il pieno raggiungimento
dell’obiettivo, definito mediante una assegnazione di rischio significativo, passi attraverso 'attivazione di
un sistema di monitoraggio periodico delle attribuzioni a vario titofo definite in capo all’uzienda e di
conseguente utilizzo periodico delle stesse.

Obiettivo D6 — Al fine di procedere verse una completa e corretta esecuzione defla procedura, if cui
obiettivo appare definito mediante una assegnazione di rischio medio, occorre prevedere apposita sezione
formativa per if persenale delf’UOC Risorse Tecniche e tecnologiche, avuto riguardo alf accertamento dei
requisiti per la capitalizzazione delle manutenzioni straordinarie.
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SEZIONE C - Cronoprogramma interventi

Attivazmn di ”

3 - Sceglie . - Sceglie
D1 sistema di Rischio . rewn ¥ re un %
. monitoraggio significativo | eleme . eleme
 periodico . nto. nto.
Attivazione di un _ | Sceglie  Sceglie
D2 sistema di ~ Rischio y o reun reun ¥
- monitoraggio - significativo . elerme | eleme
- periodico - ~nto. | ol
_ | Nessun azione Sceglie - Sceglie | Sceglie | Sceglie
s re un reun | reun | re
D3 Rischic basso aleme e:—:'mle eleme eieftiine
; ato. ate. | nto. _nto,
| - Attivazione diun o  Sceglie  Sceglie Sceglie |
D4 sistema di - Rischio reun | reun 5 eun |
: - monitoraggio significativo | eleme . eleme | cleme |
periodico S : nto. . nio. . _ nto. |
Nessunazu)ne‘_ | Sceglie ' Sceglie : Sceglie | Sceglie
o, ; reun | reun | reun
b5 Rischio basso ei,i;nne e!i:,;he eleme | eleme
. nto. | nto. ; nto. nto.
; Formazione di . ; Lo Sceglie  Sceglie  Sceglie |
D6 personale dipendente  Rischio medic feun | reun e un ¥
: Lo f _ eleme eleme | eleme | )
nto. nio, o, :
- Nessun azione o B Scegimée Scéglie Sceglie : Sceg!ie
D7 Rischio e un reun | reun reun
significativo eleme  eleme | eleme eleme :
o oo, o nto. | o,




Piano di azione PAC — 2023

SEZIONE A - Obiettivi

£1 Dimostrare I'effettiva esistenza fisica (magazzsm - rep_art|/serw2i - terzi) o
- delle scorte del titolo di proprieta delle scorte S
E2 | Individuare i movimenti in entrata ed in uscita e il momento effettivo di
trasferimento f_

E3 ' Rilevare gli aspetti gestionali e contabili delle scorte garantendo un

adeguato livello di correlazione tra i due sistemi
Definire ruoli e responsabilita connessi al processo di rilevazione
E4 “inventariale delle scorte (magazzini — reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre
_di ogni anno (scadute e/o non pil utilizzabili nel processo produttivo)
Calcolare il turnover delle scorte in magazzino e delle scorte obsolete
_ {scadute e/o non pil utilizzabili nel processo produttivo)
Disporre di un sistema contabile/gestionale per la rilevazione e
E6 . classificazione delle scorte che consenta, tra I'altro, di correlare: documenti
d’entrata e fatture da ricevere; scarichi e prestazioni attive
_ Gestire i magazzini in modo da garantire: la separazione tra funzionidi
' contabilita di magazzino e di contabilita generale; la verifica tra merci
E7 ricevute e quantita ordinate; la rilevazione e la tracciabilita degli scarichi di |
_ magazzmo e dei trasferimentl al reparto; la riconciliazione tra quantita
_inventariate e quantita rilevate e valorizzate in contabilita generale

SEZIONE B — Piano di azione

La Procedura PAC Area Rimanenze, & stata adottata con deliberazione n.1725 del
21/09/2021. Quest’Area sara oggetto di accurati controlli nell’arco del If Semestre 2023.
Sistanno implementando maggiormente gli accessi nelle diverse Unitd Operative in modo
da verificare la corretta applicazione defla procedura, al fine di integrare le verifiche
documentali e le risultanze gestionali e contabili con l'osservazione diretta.

In considerazione del contenuto del verbale di valutazione assessment relativo allo stato
di applicazione delle procedure PAC dell’'area Rimanenze I'Azienda si € determinata
nell’adottare Piano straordinario di verifica che coinvolge i servizi di farmacia, 'UOC
Controllo di Gestione e Flussi Informativi e le Direzioni Mediche di Presidio al fine di
conseguire entro il 20/12/2023 la copertura di oltre '80% delle strutture sanitarie presso
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cui é attivo un magazzino di reparto, nonché effettuare n. 2 verifiche straordinarie anche
presso i magazzini centrali.
Le verifiche saranno effettuate integrando le ceck list di controllo gia validate nel corso
dell’assessment sopra richiamato con le eventuali ulteriori indicazioni o richieste che
saranno formalizzate dali’U.0. Internal Audit in attuazione delle specifiche misure.
Ai fini del consolidamento del processo di gestione del ciclo passivo con particolare
riferimento alle operazioni connesse alla gestione di beni di terzi é stata avviata anche
Pattivita di verifica in contradditorio con le ditte fornitrici dei beni in conto deposito presso
le Unita Operative interessate

SEZIONE C - Cronoprogramma interventi

Individuazione di o - Sceglie - Sceglie |

E1 personale dedicato ’R"S’fh"o‘ ; reun w oTEuR L
. significativo | eleme - eleme |
. nto. _ nio. |

| Attivazione diun ay © Steglie . Sceglie o
e - sistema di : T ©reun Creun oo
E2 A ... . Rischic alfo D IR S I o

. monitoraggio ... - S - eleme eleme | L
_periodico - 2 e e
Implementazione di | o  Sceglie | Sceglie |
E3 una procedura di i Rischio !’f un ¥ r;e un X
e ianificoti eiane » eleme
controllo e verifica significativo w
— nio. .nto.

-~ Individuazione di S Deplie Sceghe
ga personalededicato - pischiomedio S % Uy
C : e o mleme Coeleme

' Implementazione di Seegiie  Sceglie Sceglie |
: i , . . re un reun reun
E5 , una procedura di Rischio medio eleme | eleme X cleme
- controllo e verifica ‘- :
B o ontg. o plo. no.
- Nessun azione : - Sceglie  Sceglie  Sceglie  Sceglie
: ' . > L, feun | oreun o reun e un
;B _ Ff{S{?hiQ be SQ_ eleme | eleme | eleme | eleme
: . oo, nto nto. - nto.
Individuazione di o Sceglie ' Sceglie |
g7 personale dedicato Rischio re un w -oreun
significativo eleme -~ eleme |
no. | nto.
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SEZIONE A - Obiettivi

F1 . Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi d| acqu151210ne
' ~ rilevazione e gestione dei crediti (e dei correlati ricavi) _

£2 Realizzare riscontri periodici tra le risultanze contabili interne all’azienda e
quelle esterne, provenienti dai debitori ]

‘F3 Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontari di crediti e ricavi
. del perlodo corrente deli’anno precedente e del bilancio di previsione . -
Garantire che ogni operazione suscettibile di originare, modificare o

F4 ~estinguere i crediti sia accompagnata da appositi documenti, controllati ed
approvati prima della loro trasmissione a terzi e rilevazione contabile

) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto di tutti i fatti che possono influire

F5 - sul valore degli stessi, quali ad esempio: il rischio di inesigibilité e

 leventualita di rettifiche ' S

£6 Rilevare la competenza di peraodo delle operazmm che hanno generato :

__crediti e ricavi

SEZIONE B — Piano di azione

La Procedura PAC Area Crediti e Ricavi,
10/11/2021, trova una sostanziale applicazione in seno alle articolazioni organizzative
aziendali. Per ognuna delle sottosezioni sono dettagliatamente individuati compiti, ruoli
e responsabilitd per ogni singolo ambito. Nello specifico si provvederd ad implementare i
controlli per tutti gli obiettivi, al fine di verificare la corretta esecuzione di tutti i passaggi
ammnistrativi necessari per assicurare la completezza e la correttezza delle registrazioni
contabili e gestionali effettuate. Si porra particola attenzione alle modalita di trattamento
dei contributi vincolati e finalizzati.

adottata con deliberazione n.2111 del
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SEZIONE C - Cronqprogramma inte_rvénti

F1 Implementazione di | Rischio basso ceglie .
una procedura di reun b reun
e pe : . eleme | ©eleme
controllo e verifica SR '
: nto. | : nio.

F2 - Implementazione di . Rischio medio  Sceglie | Sceglie
' - una proceduradi ¢ S feun e O

: ip. - gleme | elems
- controllo e verifica L :
nig. ¢ nto,

F3 ! Implementazionedi . Rischio medio | Sceglie Sceglie | Scegfie
una procedura di = "f un "le un T— e oy
. ! 2i8mMe 1 eleme eleme
controllo e verifica " : '
e : pto.  nto. o nio.
F4 Implementazionedi Rischio medio  Sceglie  Sceglie | - Sceglie
‘unaproceduradi R T" ur fie ey r? ui
i epe CoEieme eieme elems !
controllo e verifica N : T
: R T L _ fo.
F5 . Implementazione di Rischio medio  Sceglie | Sceglie ; Sceglie
~una procedura di "j un- T‘ un *';5 oy
; g Leleme | eleme eiema
. controlio e verifica |
i : N Copto. 1 onte.  nto.
F6 Implementazione di | Aischio medio  Sceglie | Sceglie ! Sceglie
~ unaprocedura di | | . ;i:i e:ee:e X :fe;i
. controllo e verifica S : =
S ' nto. | onto. L
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AREA G — AREA DISPONIBILITA LIQUIDE
SEZIONE A - Obiettivi

Separare adeguatamente compiti e responsabilita nella gestione delle

Gl  giacenze di cassa (economale e CUP) e de| CreditI/debltl verso I'lstituto

'  Tesoriere S : - T
Separare adeguatamente compiti e responsablllta tra le attivita di

G2 rilevazione contabile di ricavi, costi, crediti e debiti e le attivita di rilevazione

| contabile d'incassi e pagamenti
- Realizzare controlli periodici da parte d| personale mterno terzo dalie -

63 funzioni di Tesoreria : _ : _
Garantire che tutte le operazioni di cassa e banca siano corredate da

G4 documenti idonei, controliati ed approvati prima della loro rilevazione |
_contabile

: - Tracciare, in modo chiaro, evidente e rlpercorrlblle tutti i controlli svolti
o G5 sulle operazioni di Tesoreria (inclusa Iattivita di riconciliazione contabile

- con le risultanze dell’Istituto Tesoriere, dei conti correntl postall delle
~ casse economali, ecc.) ' : ’

SEZIONE B — Piano di azione

La Procedura PAC Area Disponibilita Liquide, adottata con deliberazione n.2158 del
17/06/2021 trova una buona applicazione in seno alle diverse strutture aziendali.

Non si prevedono azioni di intervento particolari oltre a quelle relative al monitoraggio
periodico che si continuera ad effettuare.
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SEZIONE C - Cron_oprq'gra'mma interventi

Implementazione di Sceglie | Sceglie | . Sceglie |
G1 una procedura di Rischio medio Eun TRV e R
- gleme | eleme | elems |
controllo e verifica ;
O SO SO USSR OO nto. | nate. | ne.
- Nessun azione _ ~ Sceglie Sceglie Sceglie  Sceglie |
: ' ' re un reun - e un fe un
2 3 H i c50 L
G Rischio G_a %0 - elemes | eleme - sleme | sleme
' ' nta. nto. nio. nto.
Nessun azione i Sceglie Sceglie - Sceglie | Sceglie
" L e un re un re un e un
G3 Rischio basso eleme eleme eleme | eleme
~ Nessun azione ' _ © Sceglie | Sceglie - Sceglie Sz:egiie_g
: ' : ' . . . re un FRun | oreun oreun |
s ; : : i
G4 Rischio medio - eleme  eleme | eleme | eleme |
o po. | ato. | nto. | mio.
' Nessun azione o Sceglie | Sceglie * Sceglie = Sceglie
G5 E Rischio reen | feun  feun | reun
significativo elema | eleme eleme 2leme
. nto. ' nio. nto. | nio.




AREA H — AREA PATRIMONIO NETTO

Piano di azione PAC — 2023

SEZIONE A - Obiettivi

Autorizzare, formalmente e preliminarmente, le operazioni gesttonall e
contabili che hanno impatto sul Patrimonio Netto :

H4

Riconciliare i contributi in conto capltaie ricevuti, nonché i contrlbutl in
conto esercizio stornati al conto capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo

| conto anche degli ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne discendono
o Rlconcmare i contributi in conto cap|tale da Reglone e da altri soggetti in
' modo tale da consentire un’immediata individuazione, |"accoppiamento.

con la dellbera formale di assegnazione e la tracc;ablllta de! titolo alla |

 riscossione da parte dell’Azienda

dentificare puntualmente i conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati
a investimenti e la riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazionie |

. lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati, nonché tra
- ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono :

SEZIONE B — Piano di azione

La Procedura PAC Area Patrimonio Netto, adottata con deliberazione n.950 del
21/05/2021 trova una buona applicazione in seno alle diverse strutture aziendali.
Non si prevedono azioni di intervento particolari olftre a quelle relative al monitoraggio
periodico che si continuerda ad effettuare.
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SEZIONE C - Cronoprogramma interventi

Nessun azione . Rischio medio | Sceglie | Sceglie ' Sceglie | Sceglie |
i re un e ur reun : feun
gleme | eleme  eleme | eleme
e DtO. [ RtO. [ onto. | MO
. Nessun azione | " Rischio medio - Sceglic | Sceglie ' Sceglie | Scegliz
. ) T - : : S o S e un e un e o e un
T eleme | eleme  ¢leme | eleme
- nto, | nto. . fte. - nto.
Nessun azione Rischio medio | Sceglie Sceglie  Sceglie | Sceglie
: re Un e un re un fgun
eleme  eleme © eleme | eleme
_nto. | nto. . nto, nto.
Nessun azione .~ ' Rischio medio - Sceglie | Sceglie  Sceglie  Sceglie .

: B I L reun o reun o oreun oTeun
Leleme - eleme | elerme  eleme

nto. - onto. L ono L nto.

H1

H3

H4
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AREA | - AREA DEBITI E COSTI

SEZIONE A - Obiettivi

Disciplinare gli approvvigionamenti di beni e servizi sanitari e non sanitari:

documentando e formalizzando il flusso informativo e !e fasi delia procedura
- di acquisizione dei beni e servizi sanitari e non sanitari o

. Impiegare documenti idonei ed approvati, lasciando traccia dei controlli

svolti: ogni operazione suscettibile di originare, modificare o estinguere i
debiti deve essere comprovata da appositi documenti che siano controilati

“ed approvati prima della loro rilevazione contabile

- Dare evidenza dei controlli effettuati con particolare rlguardo alla_§
comparazione di ordini - offerte richieste ai fornitori - bolle di entrata della
. merce in magazzino; alla verlﬂca delle fatture dei fornlton (mtestaznone ;
- bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli - antmet:c;, adempame_ntl _ flscall,
- autorizzazione al pagamento) ' '

- Fornire idonei elementi di stima e di prev:smne de: debltl d| cui si conosce
Fesistenza ma non 'ammontare: merci acquisite o servizi ricevuti senza che
. sia stata ricevuta e contabilizzata la relativa fattura; debiti a lungo termine,
- comprensivi degli interessi, per i quali sussistono particolari problemi di
. valutazione; debiti sui quali siano maturati interessi o penalita da inserire in
. bilancio; rischi concretizzati in debiti certi

" Formalizzare i flussi informativi e consentire la percorrfblhta dei controlli sul
;gcorretto trattamento economico del personale dipendente, personale

5 assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzmnata di base
- secondo la regolazione gluslavor:sta e prewdenz&ale
6 ' Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizione,
| rilevazione e gestione dei debito (e dei correlati costi)
17 - Realizzare riscontri periodici tra le rlsultanze contabch interne aII’aaenda e
queile esterne, provenienti dai creditori -
I8 i Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontari di debstl e costi, del
__m__peﬂodo corrente, dell’anno precedente e del bilancio di previsione
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SEZIONE B — Piano di azione

La Procedura PAC Area Debiti e Costi, adottata con deliberazione n.2 def 04/02/2022 trova
una buona applicazione in seno alle diverse strutture aziendali.

Considerata la complessita deli’Area e il coinvolgimento di diverse strutture dell’Aziendo
si prevede di attivare un monitoraggio pit frequente e verifiche pil dettagliate sulla
documentazione e sulla corrispondenza tra quest’ultima e le rilevazioni contabili.

Nello specifico si provvedera ad intensificare i controlii al fine di verificare la corretta
esecuzione della Procedura PAC in termini di approvvigionamento di beni e servizi sanitari
e non sanitari, dalla fase di determinazione del fabbisogno al ricevimento dei beni o delle
prestazioni di servizio.

inoltre, in relazione all’obiettivo I5, si provvedera a verificare la corretta attuazione della
procedura in merito a:

e assicurare completezza dei dati e il rispetto del principio di competenza a garanzia
della completa iscrizione degli eventi contabili che hanno oavutoe lo loro
manifestazione nel periodo temporale considerato;

e gccertare la corretta esposizione e valutazione delle poste contabili in bilancio,
fornendo idonei elementi di stima e previsione nel rispetto della normativa vigente.

SEZIONE C — Cronoprogramma interventi

- Attivazione di un
. sistema di

Sceglie | Sceglie |
Rischio Creun . reun

11 . . e _ : X X
- monitoraggio . significativo @ eleme | eleme
| periodico ; nto. . nto.
 Attivazione diun I ' Sceglie Sceglie |

' - sistema di S ~reun . reun ' '

2 . . . “Rischig alic i s b4 A
_periodico R R T R
Attivazione di un | Sceglie  Sceglie
. sistema di C reun - reun -

13 . . : Rischio alto i X X
- monitoraggio elame : eleme

__ periodico : nto. | nto. _

Implementazione di : o . Sceglie  Sceglie E Sceglie |

14 unaproceduradi - Rischiomedio oo feun o reud X

o ’ ST o eleme | eleme | eleme

- controllo e verifica

pto. | e, mte. G
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A . |
. Attivazione diun i  Sceglie
- sistema di . . S reun |
5 ‘ . \ | Rischio medic X X ¢
I monitoraggio eleme |
_periodico e .
- Nessun azione | Sceglie  Sceglie . Sceglie | Sceglie |
N © L reun  reéun. . reun | reun
16 %isch@ bass?’ elemz  gleme  eleme | eleme
. nto.  nio.  nto. | nto.
Nessun azione | Sceglie  Sceglie . Sceglie ' Sceglie
' L reun | reun : oreun | reun
17 | Rischio basso ; :
| eleme | eleme | eleme eleme
; nto. | nto, ta. nto.
Attivazione di un _ Sceglie  Sceglie Sceglie §
o . sistema di Yy ) reun  Creun  reun ¢,
18 ; . . Rischio medio - - S 4
: - monitoraggio _ eleme | elame : eleme |
ato. nto. 1 onio.
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Piano di azione PAC

Sintesi
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Valutazioni di sintesi
L’Ente dovra riportare in tabella il livello di rischio associato a ciascuna Area PAC eiil relativo
livello di implementazione (ex DM 1° marzo 2013).

Rischio basso
S o - B . conseguimento, attraverso le
A | AREAGENERALE = . azioni descritte nel PAC |
- o S P C s&arziaimentemg:x]emeniate
dagli Enti S5R ' '

| Obiettivo in corso di

Rischio . Obiettivo in corso di
significativo  conseguimento, attraverso [e

D - AREA IMMOBILIZZAZIONI - azioni descritte nel PAC
5 parzialmente implementate
i dagl Enti SSR
. Rischip alto . Obiettivo in corso di _
S . conseguimento, attraverso le
E  AREARIMANENZE =  azioni descritte nel PAC
: . b - parzialmente implementate |
i dagliEREISSR ]
Rischio Obiettivo in corso di
. medio conseguimento, attraverso le
F AREA CREDITI E RICAVI ' azioni descritte nel PAC
- parzialmente implementate
' dagli Enti SSR

© Rischio - Obiettivo in corso di
N . -~ medio © conssguimento, atiraverso le
G AREA DISPONIBILITA LIQUIDE - . azioni descritte nel PAC

parzialmente implementate |
: . daglEntiSSR '
Rischio - Obiettivo in corso di

medio conseguimento, attraverso le
H AREA PATRIMONIO NETTO - aziond descritie nel PAC

- parzialmente implementate

_dagli Enti SSR )
 Rischio ~ Obiettivoincorsodi -

~* medio © . conseguimento, atiraverso le
o - azioni descritte nel PAC

- - AREA DEBITI E COSTI
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- parzialmente implementate
‘dagli Enti 85R

L DIRETTORE GENERALE
Pott, Caetano Sirna



