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VISTI

il D. Lgs. 23 giugno 2011, n 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli art. 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n 42” ed in particolare il Titolo II recante “Principi
contabili generali e applicati per il settore sanitario”, nell’ambito del quale & disciplinata, fra I’altro,
I’implementazione e la tenuta della contabilita di tipo economico/patrimoniale, nonché I’obbligo di
redazione del bilancio d’esercizio della gestione sanitaria accentrata e del bilancio consolidato
regionale;

I’articolo 11 del Patto per la salute 2010/2012 che prevede, tra I’altro, che le Regioni e le Province
autonome si impegnano ad avviare le procedure per perseguire la certificabilita dei bilanci,
attraverso un percorso che dovra garantire [’accertamento della qualitd delle procedure
amministrativo- contabili;

I’art. 3 del Decreto del Ministro della Salute adottato di concerto con il Ministro dell’Economia e
Finanze 17 settembre 2012, recante “Disposizioni in materia di certificabilita dei bilanci degli enti
del Sevizio Sanitario Nazionale”, con il quale si dispone che le Regioni debbano presentare un
programma di azioni definito “Percorso Attuativo della Certificabilitd”, finalizzato al
raggiungimento degli standard organizzativi, contabili e procedurali necessari a garantire la
certificabilitd dei dati e dei bilanci degli enti del servizio sanitario nazionale, della GSA e del
bilancio consolidato;

il Decreto del Ministero della Salute adottato di concerto con il Ministro della Economia e Finanze
1° marzo 2013, recante “Definizioni dei percorsi attuativi della certificabilita”, con il quale al fine di
consentire alle Regioni e alla Province autonome di dare attuazione a quanto previsto dall’art. 3 del
Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministro dell’Economi e delle Finanze del 17
settembre 2012, sono definiti: 71 Percorsi Attuativi della Certificabilita, Requisiti comuni a tutte le
Regioni”, di cui all’allegato A al suddetto decreto, nonché i “contenuti della relazione periodica di
accompagnamento al PAC da predisporre da parte della Regione” di cui all’allego B del decreto, che
ne costituiscono parte integrante;

il D.A. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio Sanitario Nazionale, per la GSA e il bilancio
consolidato della Regione Sicilia”;

i Decreti Assessoriali n. 402 del 10 marzo 2015 e n. 1559 del 5 settembre 2016 I’ Assessorato
Regionale della Salute ha recepito le prescrizioni e le raccomandazioni individuate nel verbale del 12
novembre 2014 del Tavolo di Verifica Ministeriale e Comitato LEA ed ha indicato le aree di
intervento riguardanti le aziende sanitarie (n. 7 aree tematiche di intervento: Area Generale, Area
Immobilizzazioni, Area Rimanenze, Area Ricavi e Crediti, Area Disponibilita Liquide, Area
Patrimonio Netto, Area Debiti e Costi), definendo, altresi, le azioni che definiscono operativamente
gli obiettivi delle singole Aree, le priorita e le tempistiche massime per il completamento;

CONSIDERATO CHE

con deliberazione n. 1356 del 10/08/2016 I’ Azienda istituiva la funzione di Internal Audit in Staff
alla Direzione Generale;

I’Atto Aziendale, adottato con deliberazione n.1176 del 19/06/2020, ha istituito 1'U.O.S. Internal
Auditing, in staff alla Direzione Generale, attribuendo alla stessa i compiti di attuazione delle
procedure di controllo e verifica finalizzate al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza
dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale.

con deliberazione n. 2558 del 30/12/2021 & stato approvato ed adottato il Manuale di Internal Audit
che disciplina le modalita di svolgimento e le regole di condotta degli audit;

con Deliberazione n. 245 del 02/02/2024, a modifica della deliberazione n. 1662 del 09/09/2021 e
per le motivazioni ivi indicate, I’ Azienda procedeva all’assegnazione delle funzioni di Internal
Audit;

con D.A. n. 14 del 13/01/20123 & stato disposto il termine per la definizione dell’avviato percorso di
consolidamento del PAC alla data del 31/12/2023;

in considerazione degli obblighi normativi e degli obiettivi in materia di certificabilita dei bilanci
assegnati alle Aziende Ospedaliere, con cadenza annuale deve essere predisposto il Piano Annuale di
audit,



DATO ATTO CHE

Con nota prot. n. 63320 dell’11/12/2023 il Servizio 5 del Dipartimento Pianificazione Strategica
dell’ Assessorato della Salute, ha chiesto di trasmettere il Piano annuale di Audit anno 2024 entro
giorno 16 del corrente mese di febbraio;

Con deliberazione n. 362 del 14/02/2024 & stato approvato il Piano Triennale di Audit 2024 - 2026, il
Piano Annuale 2024 e la Relazione di Risk Assessment 2024 — Percorsi Attuativi Certificabilita;

Con nota prot. n. 15530 del 03/04/2024 I’ Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale per la
Pianificazione Strategica - Servizio 5 — Economico Finanziario - U.O.B. 5.1 - Controllo bilanci degli
Enti del S.S.R. Percorsi Attuativi di Certificabilita dei Bilanci ha comunicato gli esiti dell’analisi
effettuata sulla relazione di Risk Assessment e sul Piano Annuale di Audit - anno 2024, chiedendo «di
pianificare, nel corso dell’anno 2024, le verifiche di audit riportate nel file denominato
“923 Allegato I_AQUP CT"»,

CONSIDERATO CHE

In riscontro alla predetta nota prot. n. 15530 del 03/04/2024, il Responsabile Internal Audit ha integrato,
secondo le indicazioni fornite dall’ Assessorato della Salute, il Piano annuale di Audit per I’anno 2024 e,
conseguentemente, il Piano triennale di Audit - anni 2024 - 2026 che sono allegati in un unico documento
(all. n. 1) al presente provvedimento e ne costituiscono parte integrante;

RITENUTO per le motivazioni sin qui addotte,

di dover approvare le integrazioni al Piano Annuale di Audit - anno 2024 e, conseguentemente, al
Piano triennale di Audit - anni 2024 - 2026, allegati al presente provvedimento, costituendone parte
integrante;

di dover disporre che il Piano Annuale di Audit - anno 2024 ed il Piano triennale di Audit - anni 2024
- 2026, allegati alla presente deliberazione, sostituiscano il Piano Annuale di 4udir per 1’anno 2024
ed il Piano triennale di Audit - anni 2024 - 2026 di cui alla deliberazione n. 362 del 14/02/2024;

SENTITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario,

DELIBERA

Per tutte le motivazioni sopra esposte che qui si intendono integralmente ripetute e trascritte:

I8

2:

3.

Approvare Piano annuale di Audir per ’anno 2024, cosi come integrato, allegato alla presente
deliberazione per farne parte integrante;

Approvare Piano triennale di Audit - anni 2024 - 2026, cosi come integrato, allegato alla presente
deliberazione per farne parte integrante;

Disporre che il Piano Annuale di Audit - anno 2024 ed il Piano triennale di Audit - anni 2024 - 2026,
allegati alla presente deliberazione, sostituiscano il Piano Annuale di Audit per I’anno 2024 ed il
Piano triennale di Audit - anni 2024 - 2026 di cui alla deliberazione n. 362 del 14/02/2024;
Trasmettere la presente deliberazione all” Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale per la
Pianificazione Strategica - Servizio 5 - Economico Finanziario - U.O.B. 5.1 - Controllo bilanci degli
Enti del S.S.R. Percorsi Attuativi di Certificabilita dei Bilanci, al Collegio Sindacale, al
Responsabile della Trasparenza e Anticorruzione ed all’OIV Aziendale;

Di dotare la presente deliberazione della clausola di immediata esecutivitd al fine di attivare le
procedure di verifica e consentire il rispetto della scadenza fissata dalla Regione.

11 Responsabile Internal Audit [ 1] responsabile PAC

(Dott.gsa Irma Azgarelli) (Dott. Giuseppg¢ Menta) A
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1. PREMESSA

La definizione dell’attivita di IA ¢ quella di una “attivitd indipendente e obiettiva di assurance (controllo e
giudizio) e consulenza finalizzata al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione. Assiste
I’organizzazione nel perseguimento dei suoi obiettivi, valutando e migliorando i processi di controllo, gestione
dei rischi e governance”.

Tale attivita, che ha nell’indipendenza organizzativa e nell’accesso incondizionato a tutti i documenti aziendali
elementi caratteristici, deve essere formalizzata, sostenuta dal mandato della Direzione aziendale e fornita delle
risorse necessarie a portare a termine la funzione istituzionale.

L’ Internal Audit & percio una funzione che, d’elezione, promana dalla Direzione Generale e che comunque
alla Direzione Generale deve riportare e che hail compito di individuare violazioni delle procedure e della
regolamentazione nonché divalutare periodicamente la completezza, I’adeguatezza, la funzionalita (in termini

di efficienza ed efficacia) e I’affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di gestione dei rischi,
degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit), dell’intera struttura organizzativa.
L’obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit sono di assistere gli organi aziendali

e la direzione generale nell’adempimento delle proprie responsabilita e funzioni in materia di controlli interni.

In tal senso, la funzione supportal’azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento

di una sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle attivita aziendali, dei controlli e
dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell’ente, nonché attraverso attivita di consulenza e di
assistenza nei confronti degli organi e delle altre unita e funzioni aziendali.

L’attivita di Internal Audit ha una portata trasversale: interseca altre attivita di controllo e monitoraggio e con
queste opera in sinergia pur mantenendo la propria specificita e autonomia.

Le attivitd di audit vengono svolte nel rispetto dei principi di indipendenza, obiettivita e riservatezza,
ispirandosi agli standard internazionali dell’ Institute of Internal Auditors.

L’ audit si articola nelle seguenti fasi:

1) programmazione operativa (definizione dell’oggetto e del gruppo di audit, eventuale incontro
preliminare, notifica dell’audit);

2) analisi preliminare (raccolta ed esame della documentazione inerente 1’oggetto dell’audit);

3) esecuzione dell’audit (riunione di apertura, campionamento, eventuali incontri tecnici, di
approfondimento);

4) reporting e comunicazione dei risultati (rapporto preliminare, condivisione con la Struttura auditata,
rapporto definitivo);

5) monitoraggio e verifica dell’esecuzione delle azioni correttive contenute nel rapporto definitivo

(follow-up).
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L’istituzione della funzione di audit all’interno dell’organizzazione delle aziende sanitarie & un obbligo
normativo, previsto nel Percorso Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (P.A.C.).

I1 D.A. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il D.A. 402 del 2015con il quale veniva
formalizzato il percorso di certificabilita PAC, ha recepito la normativanazionale di cui al D.1gs. n.118/2011 e
ha previsto espressamente all’azione A.1.7, chegli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla
“Istituzione di una funzione dilnternal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento
dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale™.

Quest’Azienda ha approvato formalmente le procedure amministrativo contabili in conformita alle
disposizioni previste dal Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC).

Con deliberazione del Direttore Generale n.1176 del 19/06/2020 ¢ stata istituita I'UOS Internal Auditing in
Staff alla Direzione Generale, attribuendo alla stessa i compiti di attuazione delle procedure di controllo e
verifica finalizzate al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-
contabile aziendale.

Con Deliberazione n.245 del 02/02/2024 questa Azienda ha affidato la funzione di Internal Audit alla
Dott.ssa Irma Azzarelli.

Con nota prot. n. 65013 del 2 agosto 2016, il Dipartimento Regionale per la Pianificazione Strategica
(Servizio 2) dell’ Assessorato della Salute della Regione Siciliana ha precisato che la funzione Infernal Audit

deve:

- svolgere attivita di verifica indipendente, con la finalita di esaminare e valutare 1 processi

amministrativo-contabili e gestionali;

- fornire supporto consultivo e propositivo alla Direzione, ed a tutti i componenti della organizzazione,
per il costante miglioramento di gestione e il corretto adempimento delle loro responsabilita in coerenza

con obiettivi e azioni previste dal Percorso Attuativo di Certificabilita della Regione;
- analizzare i processi ed i relativi rischi e fissare i controlli previsti per ridurne I’impatto;

- assistere la Direzione nel valutare 1’adeguatezza del sistema dei controlli interni e la risposta ai requisiti

minimi definiti dalle normative;

- verificare la conformita dei comportamenti alle procedure operative definite ed identificare ¢ valutare
le aree operative maggiormente esposte a rischi ¢ implementare misure idonee per ridurli. Pertanto, la
funzione di Internal Audit contribuisce ad individuare aree ed opportunita di miglioramento fornendo
suggerimenti volti a migliorare il processo di Governance con lo scopo di: favorire lo sviluppo di valori
e principi etici all’interno delle Azienda; migliorare 1 efficace gestione dell’organizzazione e

I’accountability; comunicare informazioni sui rischi e controlli ai responsabili interessati delle strutture
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interne; coordinare le attivita ¢ il processo di scambio di informazioni su rischi e controlli tra la

Direzione, gli Organismi di Controllo Esterno ed Interno ¢ la Dirigenza.

Secondo la predetta nota, la funzione di Internal Audit assolve ad una funzione di controllo indipendente,
che si puo definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli diprimo livello, svolti dalle funzioni
aziendali preposte (Controllo di Gestione —Anticorruzione - etc.), nonché i controlli che, per area di competenza,
vengono demandatia tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilita. Rientra anche nelle funzioni dell’l.A. I’attivita di verifica dell’adeguatezza delle

procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

In tal senso, la funzione di controllo dell’LA. & impegnata in continue attivita di verifica,ancorché non pianificate,
finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesseanche alla naturale evoluzione delle dinamiche
aziendali.
Rientra inoltre nelle mansioni di I.A. anche I’attivita di verifica della capacitadell’ Azienda di recepire i rilievi
espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio Sindacale).
In tale assetto organizzativo, dunque, I’ Internal Auditor svolge la funzione di presidiodel sistema di controllo
interno, cio¢ del processo finalizzato a fornire una ragionevolesicurezza sul conseguimento dei seguenti
obiettivi sottostanti il perseguimento della qualita del sistema organizzativo:
> Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;
» Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzandol’uso delle risorse
disponibili;
» Economicita, capacita dell’Azienda di massimizzare I’efficienza delle risorsedisponibili tramite
la loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;

Y

Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);

» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.
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L’attivita dell’ Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Fase7:
Monitoraggic
delle azioni

Fase 1: Risk
assessment

Fase 2: Piano
di Audit

Fase 6: Piano delle
azioni correttive

3 Fase5:

Raccomandazioni
e condivisione
con le funzioni

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell’ Internal Audit vengono raggruppati nelle seguentifasi:

1) Programmazione

>
>

Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;

Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione deglistrumenti da

utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da utilizzare);

Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche edorganizzazione logistica
dell’intervento;
Esame preliminare delle precedenti analisi;

Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

>
»

3)

Comunicazione di apertura della visita;
Interviste con il personale e con il responsabile dell’unita organizzativa oggetto diverifica;
Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di documentazione a supporto, ed

acquisizione di informazioni sulle eventuali problematiche esistenti.

Chiusura
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» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di eventuali
documenti/file di ulteriore dettaglio;
» Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:
» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e per eventuali
chiarimenti;

» Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);

\%

Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

> Incontro di chiusura dell’ audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO
Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazionedegli obiettivi e delle
scelte operative della funzione di Internal Audit, rappresentate attraverso ilRisk Assessment e la matrice
“Risk Assessment Control Matrix” (d’ora in poi RACM), edi definire il programma delle attivitd della

funzione medesima, formalizzato nel Piano diAudit triennale ed annuale.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTEOPERATIVE
Il Risk Assessment ¢& il processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi, svolto dalla funzione
di Internal audit che individua le aree maggiormente esposte a rischio. L'identificazione delle aree critiche
costituisce I'azione preliminare all'avvio dell'attivita nella quale viene analizzata la struttura organizzativa
aziendale ed individuate le aree per le quali ¢ opportuno condurre l'attivita di Risk Assessment propedeutica
alla definizione del Piano annuale di Audit.

In tal senso, il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle attivita
pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente I’individuazione delle aree per le quali &

necessario procedere con specifici audit nell’arco del triennio.

Il Risk Assessment ¢ il processo attraverso il quale vengono individuati i rischi potenziali e le attivita di
controllo poste in essere dal management per mitigarli. Si conclude con l'identificazione dei rischi cioé
l'evidenza dei fattori interni ed esterni che possono pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi. Le

principali fasi in cui si articola il Risk Assessment dell’Ente sono le seguenti:
a) [D’identificazione dei rischi dei processi aziendali ¢ la loro valutazione;

b) [D’identificazione dei controlli operativi ¢ la loro valutazione;
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¢) ladefinizione del piano di audit sulla base del risk scoring,
d) formalizzazione in una relazione del processo seguito.

In fase di avvio dell'attivita di Internal auditing, l'individuazione delle aree critiche dell'Azienda avviene
tramite l'analisi e la valutazione dell'insieme dei rilievi/richieste/indicazioni provenienti da strutture
interne/organismi esterni all'Azienda, dall'analisi di documenti/dati aziendali, dall'accadimento di fatti dai
quali emergano aree di rischio non adeguatamente presidiate.
A tal fine la funzione I.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono modificare la
distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che 1’azienda raggiunga i propri obiettivi, tali sono:
> i rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura organizzativa tra i
quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e tecnologici. Sono rischi legati a fattori che
ricadono nell’ambito degli obiettivi strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono
condizionare e/o modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi Aziendali,
sia di origine esterna che interna.
» irischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e reputazionali. Sono
legati agli obiettivi operativi attinenti all’utilizzo efficace ed efficiente delle risorse dell’organizzazione
¢ pertanto connessi alla normale operativitd dei processi aziendali che possono pregiudicare il
raggiungimento di obiettivi di efficienza/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;
> irischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di reporting che mirano
all’attendibilita delle informazioni ed alla qualita della comunicazione svolta, possono impedire una
adeguata analisi e valutazione delle diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa
prodotta nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;
> irischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati alla conformita alle
leggi ed ai regolamenti.
La funzione di I.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di accadimento e di
impatto.
Per probabilitad di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che ’evento negativo
identificato si verifichi, tenuto conto dell’effetto dei controlli aziendaliesistenti nonché della percezione

acquisita in merito agli stessi all’esito delle attivita diauditing sino ad oggi condotte dall’L.A.

Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischiopotrebbe influenzare il
raggiungimento degli obiettivi e della strategia in termini di dannoeconomico potenziale (perdita o mancato
guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il livello di rischio in cui

I’ Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Risk Assessment Control Matrix).
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RACM - Risk Assessment Criteria Matrix

IMPATTO

1

2

3

5

IMMATERIALE | BASSO | MEDIO | ALTO |ELEVATO

5{MOLTO PROBARILE BASSO MEDIO | ALTO

:é 4|PROBABILE BASSO MEDIO | ALTO |

5 3{POSSIBILE BASSO MEDIO | MEDIO
§ 2[IMPROBABILE BASSO BASSO | MEDIO | MEDIO | MEDIO
e 1| IMPOSSIBILE REMOTO BASSO | BASSO | BASSO | BASSO

La valutazione del rischio ¢ stata effettuata con riferimento a tutte le azioni previstenel piano di attuazione

PAC, dicuial D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

>

YV V V V VY

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto

I - Area Debiti e Costi
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Si propone di seguito la mappatura dei rischi.

AREA OBIETTIVO _c‘m:ﬁ' = LIVELLO DI
AZIONIPAC AZIONI PROBABILITA’ IMPATTO RATING RISCHIO
Al) Prevenire ed identificare . . . .y
eventuxli comportamenti non Redazione di una procedura intema (con ruoli, responsabilita ¢ descrizione del flusso
conformi a leggi ¢ regolamenti | AlL operative) per la raccolta, arch ¢ cond dileggi e reg: in ambito 3 1 3 BASSO
che abbiano impattc legale. amministrativo ¢ gestionale delle aziende sanitarie. che abbiano impatto in
signifieativo in bilancio. bilancio
Redazione di un sistema di p e llo della it che disciplini in
pamcolnm Ia deﬁmzmne degh ob:emw strategici ed operativi azwndall con le nelnu\!e
A2l b izi dei bilanci di p edi 3 4 12 ALTO
relativi hudg:l aziendali e di scunm da assegnare ai nspellivi centri di r:spansahnlnj
A2) Programmare, pestire ¢ Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli ¢ responsabilita) per I'alivita almeno trimestrale
b 2 '_ A2.2* di analisi degli sco: i tra i dati pi & co di periodo 3 4 12 ALTO
suecessivamente controllare,
su baseperiodica ed m modo Istituzione di un sistema di altribuzione chiara degli obicttivi di performance realistici ¢
sistemica, le operaziani A3+ i rispetio alle funzioni dci singoli responsabili ¢ di un adcguato sisicma di 2 4 8 MEDIO
aziendali allo seopo i < valulazione delle performance
raggiungere gli obicttivi di Adozione di un modello di al fine di ai rispettivi bil
gestione prefissati. A24 diantc Ia determi  lutilizzo dei dati gestionali per arca di responsabilita, di 3 - - MEDIO
accerlare sc i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.
A3L* Mappatura degli applicativi [T in uso con lo scopo di verificame la copertura funzionale 3 3 9 MEDIO
rispetto alle esigenze di natura amministrativa contabile ¢ definizione delle eventuali
esigenze di sviluppo
A3) Disporre di sistemi
informativi che cons:ntanc la A3.2% Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per I'acquisizione di 3 3 9 MEDIO
gestione ottimale dei dati fomiture e servizi i allo sviluppo IT) proped i alla piena reali del
contabili ¢ di formazione delle PAC.
" voci di bilancio. P di un sistema per . el e rapp
-1 dei dati bili che nsult con ttte le funzion aziendali e con
; A33 chiare e definite linee di responsabilita. atto a tracciare le vane fasi del processo 3 3 9 MEDIO
= autonizzatono con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo
A
3
Ad.2 Adozione del Piano dei Conti per la contabilith g_cnerale allineato al Piano dei .(‘onu unico 1 s 5 BASSO
Regionale adottato con Decreto n® 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con
DDG n°109/2014
1 . R et P i i i
Ad3* del Piano dfn CRIL con la struttura organizzativa ed i centri di 1 5 5 BASSO
P aziendali ¢ con le indicazioni regionali di cui al DDG n®874 del 3 maggio
2013
oo Messa a punto dellc procedure per la trasm del flusse regionale di rilevazione del 3 2 5 HAES0
Piano dei CRIL do la temp divid nel DDG n®874 del 3 maggio 2013
Adozione delle Linee guida per 'impls della di
Ad.5" Cantrollo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014 2 4 8 MEDIO
Ad di adeguate procedure di do della bilita analitica con il sistema della
A4S o I 2 4 8 MEDIO
&
Messa a regime del modelle di Controllo di Gestione aziendale cocrente con
A4.T* l'impostazione regionale di cui al DDG n®874 del 3 maggio 2013 e DDG n"835 del 23 2 a 8 MEDIO
maggio 2014, con l'organizzazione aziendale ¢ con i livelli essenziali di assistenza
Dcfinizione di una procedur di raccolta ¢ condivisione tra i soggelli interessati dei
rilicvi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale ¢ della funzione di
- AS.1 | Internal Audit. in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo cconomico, 2 3 L3 MEDIO
A% Maniturnre I axion] lanza sull'osscrvanza della legge: regolare tenuta della contabilita.
intraprese aseguito cli
rilievi/suggeriment della Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire
Regione, del Collegic AS.3* 2 3 6 MEDIO

Sindacale ¢ ovepresente del
Revisore Esterno.

1 rilievi‘suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore
Esterno
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CODICT

LIVELLO DI
AREA | OBIETTIVO | AZIONI AZIONI . PROBABILIT IMPATTO RATING RISCHIO
PAC : A"
Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione,
IR gestione, ammornamento ed alienazione o dismissione delle immobilizzazioni, siano controllate da 4 5 20 ELEVATO
D1) Separare le soggetti aziendali diversi.
responsabilita
nelle fasi di D1.3* Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretio. 4 5 20
gestione, completo ¢ tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
csecuzione ¢
contabilizzazion
¢ delle
transazioni.
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventani fisici periodici che definisca: tempi.
modi e responsabilita. La procedura. in particolare, dovra prevedere che:
a1 responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
D21 b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede extracontabili ¢ 4 4 16 ALTO
del libro cespiti
< qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pil in uso, tali
qual rgano delle diffe fisiche o si ri I di pitt i I
voci vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile ¢ vengano effettuate le
opportune rettifiche in contabilith gencrale ¢ nel Libro cespiti.
. Individuazi dell'unita bile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
D22 lcto © ivo dell'obicttivo. 4 4 16 ALTO
Predi i in ione degli i 1 di specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad
D2) Realizzare esempm la modalita di conta, I'uso di canelli inventariali. il controllo dei beni in movimento.
inventari fisici I'identificazione dei beni di terzi presso l'azienda. ¢ di quelli dell'azienda presso 1 terzi ecc..). Inoltre
periodici. deve essere:
a. periodicamente controllata l'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati presso
terzi a mezzo di conferme da parte det terzi o con venfiche fisiche.
D2.3* b. mantenuta la distinzione ¢ separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la Socicta’
. s . — 2 ‘g e 3 4 12 ALTO
in modo da permettere ai terzi proprictari di svolgere i propri riscontri fisici.
< prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati e
le informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
d. che I'azienda di un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di
proprieta ¢ agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i
beni ( affitto. locazione finanziaria cce..)
D25 Adeguamento del libro dei cespiti alle risultanze degli inventari periodici 3 5 15 ALTO
Definizione, formali i ed adozi di 1 sull'accesso intemo di terzi ai locali aziendalil .
D3.1 con evidenza di ruoli e responsabilita del pv:rsunnl: 2 2 4 BASSO
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, .
D3.2* c e o raggi dell'obiettivo. 2 2 4 BASSO
D3) Proteggere ¢ Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei rischi a cui i
salvaguardare i D34 cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi. z z 4 BASSO
beni. Verifica di congruita delle misure per monitorare ¢ preservare 1o stalo dei beni soggetli a delerioramental
& D35S fisico. i = ¥ o8 2 2 4 BASSO
=
(=]
I~} D diunp operativo fir alla stesura di un piano degli investimenti con
: identificazione del budget per ogni intervento prognmmal.o Talc procedura dovrebbe cssere discussa
N D4.1 . 4 s 20 ELEVATO
N ¢ definita allinterno di un di pre i che coinvolga comitati tecnici per
E valutazioni di necessitd, opportunita ¢ convenienza.
=] Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli .
g D4) D43 P Sy 4 5 20 ELEVATO
= Bredisporve, Individ dell'unita r bile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
con cadenza D4.5* p e pestivo raggis dell'obiettivo. 4 5 20 ELEVATO
:::’:.::E‘ i DaG Px:d:sposl?mn: d.Jhun report con Ianallsj dr.gll scostamenti periodica tra il piano degli investimenti 4 A 16 ALTO
piano degli " .
investimenti.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta. edir indivi
D5) D5.1 dei 2 4 8 MEDIO
Individuare gzﬂ::‘l,ll acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferiment, lasciti,
i cespiti Individ dell'unita r bilc ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
acquisiti con D53~ pleto ¢ ivo raggiungi dell'obi 2 4 8 MEDIO
contributi in
conto capitale,
i cespiti
acquistati con
contributi in
conto csercizio,
i conferimenti,
i lasciti, le
donazioni.
D6) D61 Dx > dll un p Cesse opcrall\"o ; alla correna ¢ completa individuazione delle 3 4 12 ALTO
Acieriire manutenzioni straordinarie da capitalizzare
I'esistenza dei "unita bil ioni di irc il
— D63 dell'unita abile delle agioni di controllo da espletare per garantire il corrello, 3 4 12 ALTO
requisiti p ¢ lempestivo mento dell'obiettivo.
previsti per
la
capitalizzazio
ne in bilancio
delle
manutenzion
i
straordinaric
D7.1* " ’ S . - e
I della gestione del libro cespili. 1 5 5 BASSO
Predisposizione di una procedura di controllo che. almeno su base annuale, preveda la quadratura dei
D7) valori di costo ¢ del relatvo fondo ammornamento tra schede extracontabili, le risultanze del libro
Riconciliare, D7.2 cespiti e 1 saldi co.ge di rifenmento. ‘ ! 2 4 3 MEDIO
il dea Tale procedura deve prevedere anche I'appl delle disp nel D. Lgs 118/2011 ¢
<o cadenza nclla Casistica applicativa
periodica,  le i dell'unita responsabile e delle azioni i controllo da espletare per garantie il corretio. ]
risultanze del | D7.4* i dell'obiettivo. 2 4 8 MEDIO

libro cespiti
con quelle della
contabilita
generale.

e (]
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OBIETTIVO

CODIC

AZION
TPAC

AZIONI

PROBABILITA'

IMPATTO

RATING

LIVELLO DI
RISCHIO

RIMANENZE

E1) Dimostrare I"effettiva esistenza fisica

(magazzini — repartilservizi — terzi)delle

scorte.

EL1

Definizione di p dure per i i fisici
cvidenza di tempi. azioni. nuoli ¢ bili

dici (almeno annuali). con chiara
dif peri i
fanmaceutici centrali e/o perifenici e/o presso 1 reparti e/o economali.

La procedura deve prevedere tra l'altro che.

s} l'inventarie fisico venga cllcttuato da persone indipendenti da quelle che
sovramntendono alla custodia delle g e che d la bilita di

magazzino.

b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantiti inventariale (cx conteggi, pesature
ece )

<) sia definito il trattamento delle merci a lento ngiro. obsolete & scadute

d) ogmi rettifica da apponare ai saldi contabili sia preventivamente autonzzata:

@) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario

ALTO

E1.3*

Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino
predispongano i riepiloghi d'inventario.

b.sii ino adeg; P d

dei nepiloghi d'inventario
c. vengano valorizzate le differenze d'inventano

d.lan I taleg fisiche ¢ le g e quindi la

comrellezza delle eventuali differenze d'i sia ita da ad P d

di cut-aff.

e. si prevedano apposite riconeiliazioni sui sezionali di magazzino dei varmweparti

f. adeguau controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario

g. anche i controlli sulle differenze di invemario siano svolu da persone indipendenti dai
magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino.

h. il responsabile approvi i nisullati dell'indagine ed i valon finali delle differenze di
inventanio ¢ rediga una relazione in merito all’esito dello stessa

i. s1a prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldy
contabili EI63

per ire la p cla

ALTO

El.4*

Gananure l'adeg del dato bile delle ru alle I

de| i di il delle differenze inventaniali.

ALTO

E1.8*

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire
il corretto. completo ¢ tempestive raggiungimento dell'obicttive

12

ALTO

E2) Individuare i raovimenti in entrata
ed in uscita e il momento effettivo di
trasferimento del titolo di proprieta
delle scorte.

Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino. in cui sia
prevista tra I'aluo
aj appesila documentazione intema (con buoni prenumerali) ed apposite aulorizzazioni
per witti i canchi a magazzino per matenali di acquisto e per i resi a fomitori
b} i controlli da porre in essere per la pleta ¢ p 21 di
tali documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad ¢s. a mezzo della
prenumerazione dei documenti)
) che 1 prelievi, 1 trasferimenti ¢ 1 res1 vengano effettuat con document: interni

ali o numerati ial)

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti
rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la contabilita’ di magazzino

Tale p dura deve pi dere anche I'appli delle dispesizioni contenute nel D
Lgs 11872011 e nella Casistica applicativa

ELEVATO

E2.3*

Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di llo da esp per
il corretto, pleto ¢ p raggi dell'obiettuvo

20

ELEVATO

E24%

Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il
cut-ofl contabile: report da cui si evinca che wtti i i in uscita dal i
una certa data siano stati anche scaricati {(non valonzzato) in Co Ge; e che tutti 1
movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorizzato) in Co Ge.

20

ELEVATO

E2.5%

Implementazione sistem1 integrati che consentano di effettuare il cut-off fisica: report da
<cui si evinea che la bilita di ino & <on tutti ¢ soli i movimenti

wverificatisi ad una cena data,

2]

ALTO

E3) Rilevare gli aspetti gestionali e
delle scorte garantendo un

livelle di correl.

tra i due

E3.1

Implementazione di sistemi integrati tra bilita g le & bilita sezionale di

azzino che un i diato mffronto ¢ una rilevazione congiunta in

Co Ge (fatture da ricevere attiva) ed in di ino (canchi,
secanichi).

MEDIO

E3.2

Laddove i sistemi di pL le e di nisultine diversi &
non intcgrati. adotiarc un sistema di mccorde tra i dati contabili ¢ gestionali al finc di

garanture che la vanazione delle nmanenze da dau gestionah comsponda alla

delle ni da dati bili (CE)

BASSO

E33

Forma

sazione di regole per assi il cometto
genenale & ilita sezionale di magazzi la ione ¢

l'aggiomamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di co.ge.
sulla base di criten condivisi tra 1 se

MEDIO

E3.4*%

Adozione di azioni dirette a m lap n di amcoli slow-
moving ¢/o obsoleti ¢ la trasmissione delle informazion in Co.Ge per la nilevazione di

eventuali svalutaziom di fine anno.

20

ELEVATO

In caso di produzionc intema di prodotti finiti (ad csempio UFA, produzionc di
radiofarmaco) prevedere procedure di allocazione dei costi ¢ nconciliazione tra i prelievi
di materic prime ed i carichi di semilavorati e/o prodott finiti

ALTO

E3.6

Individuazione dell'unita responsabile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire

il corretio, e raggiung dell'obicttivo.

MEDIO
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CODICL

LIVELLO DI
AREA OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCIIO
PAC
Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiomare annualmente) per la
E41 ilevazione i ialc al 31 dicembre che preveda. la descrizione dell'arca inventariale L 4 12 ALTO
E4) Definire ruoli e responsabilita p . de1 beni. det del processo, dei pantecipanti alla conta. dei metodi
connessi al processo di rilevazione di conta.
i iale delle scorte (; ini— . .
. Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto il
L2 4 3 1z ALTO
vepartifmrvizd - tersl) al 31 dicembre E42 processo di rilevazione inventariale di fine anno
diogni anno.
43 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controlla da espletare per garantire e " = ALTO
il comretto, completo e g dell'ol
. Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del tum over delle scorte di
ES.1 magazzino, delle merei obsalete ¢ scadute 4 4 16 ALTO
ES) Caleolare il turnover delle scorte Irmpl di procedurs e p di approvigi che tengano conto
i ino ¢ delle scorte obsol s del tumover deibeni ¢ delle obsolescenze. 4 . L] ALTO
i (seadute ¢/o non pil utilizzabili nel
8 processo produttivo). ES.3 Individ dell'uniti responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire 4 4 16 ALTO
w il corretto, leto ¢ tempestivo dell'obicttivo
z
é EG6) Disporre di un sistema
= contabilc/gestionale per Ia rilevazione ¢
= classificazione delle scorte che ’
conscats, tra I'altro, di correlare: Eé6.1 Si nmanda al punto E3.1 2 5 10 MEDIO
documenti d'entrata ¢ fatture da
ricevere; scarichi e prestazioni attive.
ET) Gestire | magazzini in modo da
garantire: la scparazione tra funzioni
di contabi di magazzino e di
contabilitigenerale; la verifica tra Ads di un funzieni ¢ ad ogni variazione della pianta organica) in
merei ricevute equantith ordinate; la cui siano indicali: ivi, ruoli e responsabilita per le attivita di’ verifica
rilevazione e la traccia degli E7-1 merci feevute ¢ quantita ordinate: nlevazione scanchi di magazzino ¢ trasferimenti al 2 2 4 BASSO
searichi di magazzino e d reparto, riconciliazione tra quantila inventariate ¢ quantita rilevale: la valorizzate in
trasferimenti al reparto; la | contabilita generale
riconeiliazione tra quantita
inventariatee quantita rilevate ¢
valorizzate in contabilita generale.
Redazionc cd ad diun (aggiomato ad ogni variazione della pianta)
N organica) in cui siano chiaramente indicati 1 nominatvi, 1 uoli e le responsabilita
Fi.1 pesifiche perla ril elag dic ibuti da Regione; altri contributi; ricavil z 2 4 BASSO
per i I i ipazioni alla spesa (Ticket), allivita
|commerciale
Definizione diuna p dura di " bilita per " per la gestione dei
contributi vineolati ¢ finalizzati con evid delle somme crogale,
F1.2 utilizzate ¢ non ¢ per la rendi ione dei costi correl 2 5 6 MEDIO
Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera
¥4 professionc nella quale siaanche definito il processo di allocazione dei costi comuni 3 s 5 ALTO
alle altivita i niac le izznzi per esp tale u
Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartccipazione alla spesa
F1) Separare adeguatamente comple & (Ticket) che di accertare la corrispondenza tra: visite | a S
bilita nelle fasi di ‘et FL6 sistcma: prestazioni crogate. impegnative ed incassi nicevuti s s s ELEVATO
rilevazione e gestione dei erediti (e dei
correlati ricavi). Adozione di una procedura di crogazione cd eventuale fatturazione dei ricavi per servizi
resi a pagamento che preveda almeno:
a) l'ndividuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es
- Arca di igicne ¢ sanita pubblica. Arca di tutcla della salute ¢ sicurczza negli ambicnti
: F1.8 di lavoro ecc ). 3 3 9 MEDIO
[3] b} la mappatura e analisi delle atuvita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di
3 Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale. te fiscalicce.)
= ¢ la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni enogate:
=] dj 'mplementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione delle attivita
a commerciali
=
& Fid Individuaz dell'unita le e delle azioni di controllo da espletare per garantire 3 5 = A
) il corretto. completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo 2!
Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di nchiesta di conferma
F2.1 esterna (circolarizzazione) sui saldi creditor: dell'Azienda ad una data prestabilita e ¢ F 4 8 MEDIO
d iazy con le infe ioni presenti in Co Ge, molivandone gl scostamenti
Per 1 chenu periquali la nsposta alla nichiesta di conferma saldi non € pervenuta,
F2) Realizzare riscontri periodici tra le Il'esi: det credil éven I lan il dip di venfica
risultanze contabili interne all’azienda Fz2 T quali ad pio pag ricevuti dall'azienda successivamente alla data 2 4 8 MEDIO
equello esterne, provenienti dai di ik della confe llo della d i il credito
debitori. (fatture. ordini, documenti di spedizione ecc..
F2.3 Individuazione dell'unita responsabile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire 2 4 8 MEDIO
il corretto. plato e temp 0 raggiung dell'obiettivo
F3. A .con p dicita almeno e ed in modo documentato. di analisi
F3) Realizzare analisi comparate ) comparative di controllo tra valori di budget. valori di consuntive dell'anno in corso e z 3 6 MEDIO
periodiche degli ammontari di erediti dell'annc precedente.
P . "
ricav dal P“;“I’"" ""'“';:" dell’anno | g3 94 Definizione di un set di indicatori di riferimento per Tarea crediti < ricavi. 2 2 4 BASSO
pr ¢ del bilanci ision
o . Individuazione dell'uniti responsabile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire
F33 il comretlo. dell'obicttivo. 2 3 6 MEDIO

P B P
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CobDICt

LIVELLO DI
AREA OBIETTIVO AElONT AZIONI PROBABILITA" IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
P i di una che preveda appropriati controlli atti a ire la
formale e le delle op i che il eredito. Tra 1 controlli
da prevedere si evidenziano principalemente; controlli dei provvedimenti di
F4.1 assegnazione delle risorse da parte della Regione. Stato o altri Enti pubblici, controlli 3 3 L] MEDIO
dei prospetti trasmessi dalle casse CUP. bollettini postali, fature ¢ altn documenti
comprovanti le prestazioni ecc.
Tale pracedura deve prevedere anche I'appli delle d nel D
F4) Garantire che ogni operazione Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
ibile di orig nare, modificare o Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da eui
i e Fd.3 hanno avuto origine le ioni) che una diata e p 3 3 6 MEDIO
dasppositi d " Ninihiod comclazione con le scritture in Co.Ge cdindividuazione del documento.
PP
":""'_“"AI""“'_' it "’:‘:::"”"""““ Applicazionc della procedura atta a garntire che tutic le prestazioni soggetic a
TS 0 T TSy R F44 fatturazione vengano fatturate in modo tempestivo ¢ accurato nonché registrate nei conti 2 3 6 MEDIO
di co.ge. ¢ che tlte Ie prestazioni resc vengano registmte ancorché non ancora fatturate
alla chiusura del periodo contabile
= Individuazione dell'inita responsabile & delle azioni di controllo da espletare per garantire
: Fd4.5% il corretto, 1 ragg I 2 3 6 MEDIO
o
= F4.6° Anivazione di un sistema di verifiche volic a la ¥ 2 3 BASSO
E tra i partitari clienti ¢ contabilita generale
E
E Definizi cd adozi diuna p: a periodica (almeno annuale) ¢ documentata per
& F5.1 I'attivita di analisi dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilita dei crediti 3 4 12 ALTO
F5) Valutarc i crediti ¢ § ricavi, (anzianita, state del debitore ¢ garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti
tenendo conto di tutti i fatti che al Fondo Svalutazione Crediti
possono influire sul valore degli stessi,
quali ad esempio:i| rischio di F5.2% Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i credili in base all'anzianita. 2 4 8 MEDIO
inesigibilita e Pevetualita d
F5.34 Individ: dell'unith responsabile ¢ delle azioni di controllo da cspletarc per garantire z 4 8 MEDIO
il comretto. pleto e pestivo ragg dell
F6.1 Atuvazione di un sistema c_h monitoraggio periodmo-p.er la rile_vnmnne della mm?cimm 3 4 8 MEDIO
di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut
off
F6) Rilevare Ia competenza di periodo Attivazione di un sistema di dico dei contributi vincolati ¢ final
delle operazioni che hanno generato F6.2 con evidenziazione delle somme nss:gnale erogate. utilizzate ¢ non utilizzate ¢ previsione 2 3 6 MEDIO
el S di un sistema le per la rendi i dei costi correlati.
Attivazione di un sistema di (almenao tri le) extr ile dei ricavi
per prestazioni sanilanie rese nel periedo di competenza sulla base dei flussi di
F6.3% produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche. file F ecc.) e riconciliazione a 5 s 25 ELEVATO
fine esercizio dei dati di produzione aziendali con 1 dati di produzione regionali
Redazione ed adozione di un R ad ogni variazi della
[l chi ndicati: mati h bilita
GL1+ planl:nlrgamca)m cui siano chiaramente indicati: nominativi. ruoli ¢ responsabili " B B BASSO
G1) Separare adeguatamente compiti ¢ per le fasi di g delle g di cassa e di contabilizzazione det
responsabilita nella gestione delle cmdnu:‘d:b:u verso |'Istituto Tesoricre, :d. in cui siano chinmmente definiti i poteri di
i di cassa lee CUP) e Eomn
dei crediti/debiti verso I'Istituto Predi di una procedura formal per la gestione delle Casse Economali e
Tesoriere. Gl.2 delle Casse Prestazioni. 3 3 15 ALTO
G144 F.. dividuazi dell'unita resp . bl e‘delle. azioni di ocml.-wllu da espletare per garantire 3 5 1s ALTO
il comrelto, pleto © dell'ok
Redazione cd adozione di un funzioni 8gi ad ogni variazione della
3 G2.1 pianta ) in cui siano chi indicat:: , ruoli ¢ resg bilita 2 2 4 BASSO
52} Separara pdsguntamants somphil.e specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi ¢ pagamenti
responsabilita tra le attivita di
rilevazione contabile di ricavi, costi, <o : e s . e :
credit ¢ debitl ¢ le attivita & Fis Indi delluaith respon < delle arioni di controllo da cspletare per garantir= 5 s i SiE60
rilevazione contabile d'incassi c il.coma, elemgeiive dellablet
pagamenti.
2
5 G RE_ HEZAre “""“""“i perlodici da Gl Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici 2 4 8 MEDIO
=4 parte di personale interno, terzo dalle . documentati, con cadenza almeno trimestrale ¢ realizzati da personale indipendente alle
= funzloaldl Tesareia: funzioni di tesoreria (es. intemal audit).
z: Definizione di una p dura fi 1 che g che agni e di cassa e
=) G4) Garantire che tutte le operazioni di banca sia e p da apposili d i (quali reversli di incasso,
a dicassa e banca siano corredate da G4l dati di p distinte di in banca) ¢ che tali documenti siano 2 s 10 MEDIO
z d i idonei, ied controllati e approvati prima della loro rilevazione
e 3
& approvati prima della loro rilevazione Individuazione dell'unith responsabile ¢ dellc azioni di controllo da espletare per garantire "
a contabile. Ga3* il cometto, completo ¢ i i dell'obicttivo. 2 E 10 MEDIO
Adozione di procedure volle a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni
di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parte del personale incaricato.
GS.1n cocrenza con i giustificativi di spesa, eud.enzllno!w flell ‘avvenuto pagamento sui 2 5 10 MEDIO
giustificativi di spesa al finc di p dupli dip llo della
sussistenza di eventuali aziom legali o di mcassi coattivi, sussistenza di eventuali
‘G5) Tracciare, in modo chiaro, cessionan di erediti eco
evidentee ripercorribile, tutti i
controlli svolti sulle operazioni di Adozione di una procedura di archiviazione dei documenu contabili originali (da cui
Tesoreria (inclusa Iattivita di GS5.2% hanno avuto origine ke i) che una i diata ¢ p 1 1 2 3 & MEDIO
riconcilinzione contabile conle con le seritture in Co Ge ed indivi deid ongmali
risultanze dell'Istituto Tesoricre, dei dall'lstitute Tesoriere, dall'ente postale. ecc.)
conti correnti postali, delle casse B X B X :
i, ece.) Adozione di una p dura che di evidk e dirip i troll
i i GS.3 (data, responsabile, tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le nsultanze contabili 2 5 10 MEDIO
dell'azienda ¢ quelle dell'istituto tesoriere.
GS.4" Individuazione dell'umita rcspn:fxabﬁ: c ﬂc".l? azioni di cunlfullu da espletare per garantire 2 s 10 MEDIO
il corretta. leto & temgp ay dell'ob A
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CODICI

LIVELLO DI
AREA OBIETTIVO AZP‘(::"' AZIONI PROBABILITA’ IMPATTO RATING RISCHIO
A
Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale ¢ preliminare, in
caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto. quali ad esempio: modifiche
—_ ?H fondo dildolaziuue, {ipinm [.)?ldite. . .. 1 'plericrﬁplﬁ e ‘con contributi 2 s 10 MEDIO
in conto capitale ¢ relative sterili distrit di Li utili ccc
‘Tale p deve p anche I'app delle disp: nel D.
Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
H2.1 Rncqgnlznonc dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di 2 5 10 MEDIO
12) Riconciliare i contributi in conto niferiments
capitale ricevuti, nonché i contributi in Defimzione di una e schemi bili di raffronto tra contributo
conto esercizio stornati al conto H22 residuo e cespite/i di riferimento al fine di venficare l'allincamento tra piano di 2 5 10 MEDIO
capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo ammortamento ¢ residuo del contributo da utilizzare per la sterilizzazione .
conto anche degli ammortamenti ¢
il AN H24 Individ dell'unita bile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire 3 s 10 MEDIO
=] il corretto, [ raggi dell'obicttivo
Zo
=t
E = H3) Riconciliare i contributi in conto H3.1* Amvazione di un sistema di n edu 2 dei prov d i di 2 5 10 MEDIO
: z capitale da Regione e da altri soggetti assegnazione dei contributi in ¢/capitale da Regione e altni enti pubblici ricevuti
B inmodo tale da consentire dall'azienda.
un'immediata individuazione,
"accoppiamento con la delibera
formale di asscgnazionc ¢ la Adozione di una p di archiviazione dei i (da cui >
i Alita del titaln alla ¢ H3.2 hanno avuto origene le i) che una liata e p I ! 3 3 ? MEDIO
daparte dell’ Azienda. con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
H4) Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti e la
riconciliazione sistematica tra
conferimenti, donazioni e lasciti H4.1 Predi: iz di dy bili per I i i P le dei 2 5 10 MEDIO
vineolati a investimenti ed i correlati conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
cespiti capitalizzati, nonché tra
ti e il ioni che ne
discendono.
Predisposizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni ¢
servizi disciplini e le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei
beni o della prestazione del servizio. La procedur deve tra l'altro prevedere che:
a) gli acquisti siano ¢ ffcttuati sulla base di appropriate autonzzazioni inteme ¢,
laddove nichiesto. sulla base di apposite approvazioni regionali coerentemente.
anche. ai budget asscgnati
I1) Discipli gli approvvigi i b} siano chiaramente definiti i poteri di autorizzarc ordinazioni ed i relativi li
di beni ¢ servizi sanitari ¢ non sanitariz [ 111 o gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritie di approvy 4 5 20 ELEVATO
d e zando il d) gli ordini di acquisto siane numerati in sequenza
flussoinformativo e le fasi della e negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate. dei relativi
- procedura di acquisizione dei beni ¢ prezzi. delle altre condizioni di acquisto
= servizi sanitari ¢ non sanitari. A gl ordini di acquisto siano regolarmente archiviaty
o #) chi autorizza Ic ordinazioni & indipendentc da chi richicde gli approvvigionamenti ecc
: Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D.
S Lgs 1182011 ¢ nella Casistica applicativa
E 114 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” ¢ 4 2 8 MEDIO
procedure negoziale
T Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la i
12) Impiegare documenti idonei ed completezza ¢ accuratezza formale ¢ sostanziale delle operazioni che orignano, 2 4 8 MEDIO
approvati, lasciando traccia dei modificano o estinguono il debito.
controlli svolti: ogni operazione Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui
ibile di originare, di o 12.3% hanno avuto ongene le uansgzmm) cher consenta una immediata e puntuale correlazione z 3 6 MEDIO
estinguere i debiti deve essere con le scritture in Co Ge ed individuazione del documento
comprovac da spposttl deciniienil che Adozione di controlli periedici ¢ documentabili con riguarde in particolare a. riscontro
stang suniralbtied spproentl prima ira i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di nepilogo. il nscontro delle
della loro rilevazione contabile, 124+ 2 4 8 MEDIO

nsultanze contabili dell'azienda con gl estratti conto inviati dar formiton di propria
iniziativa o su richicsta dell'azienda sicssa, riconciliazione partitario fomiton con il
libro giomale
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SN LIVELLO DI
| AREA OBIE] TIVO - AZIONIPAC AZIONL PROBABILITA" IMPATTO RATING | piscnro
e 5 s , e :
13.1* ed d,' i funziodigain Laggn?r‘mm ad ogni venagnonc dcll.a pianta 2 2 4 BASSO
) in cui siano ch indicati: . ruoli e responsabilita specifich
per tutte le fasi del ciclo passivo.
Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di npercorrere 1
controlli svolti (data, responsabile, tipo di controlle).
13) Dare evidenza idei controlli Al lliga p aLE pri degli ordini
effettuati con partizalare riguardo: 32 con le offerie scritte precedentemente richieste a1 formiton. comparazione delle bolle di 3 5 15 ALTO
alla comparazione di ordin - entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura ¢ la quantita delle merci, i termini ©
offerte richicste ai fornitori - bolle le condizioni di consegna. controllo delle fature dei fomiton. controllo della sequenza
di entrata della meree in magazzino; numerica degli ordini, delle bolle di entrata ¢ delle fatture, comparazione fattura con
alla verifica delle fitture dei determing & pagamnis, soo
fornitori
(intestazione, bolla-fattura, bolla Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra laltro:
) - ’ = ) : £ z
ordine, calcoli aritmetici, a) l'indipendenza di coloro che hanne il mandato di firma rispetto alle funzioni di
R o e - approvaziene dei pagamenti;
eeiines - preparazione degli assegni o bonifici bancari;
13.4 + incassl; 2 5 10 MEDIO
acquisti & ricevimento merci
) che venga g l'ordine logico dei p i ¢ gli altri ademp
nommativi (¢s. D.L.35/2013).
¢ l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
Predisposizione di una procedura che disciplini ¢ renda d bili, per ci
pologia di debiti, le modalita di d delle stime dei costi per fatture da
- 4.1 ; : 5 5 ] 5 10 MEDIO
14) Fornire idonei clementi di stima ricevere. (ad ipio per i beni un r P e55ere dai canchi
« di previsione dei debiti di cui si di magazzini, peri servizi. i contratti ¢ le attestazioni di avvenuta esecuzione dei
conosce I"esistenza ma non servizi da pante delle vane strutture ecc..)
ammaifate: tacril scquidte o Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'eserciio ¢ sino alla data di
servizi ricevuti senza che sia stata o approvazione del bilancio al fine di individ passivita che avrebbero dovuto essere §
ricevuta e contabilizzata la relativa 143 rilevate entro la data di riferimento del bilancio. 2 5 10 MEDIG
fattura; debiti a lungo termine,
comprensivi degli intercssi, per i Adttivazione di un sistema di neogmzione del contenzioso in essere alla data di chiusura
quali sussistono particolari 14.4* del bilancio e stima da parte del servizio affari legali ovvero legali estemi incaricati 3 3 2 MEDIO
problemi di valutazione; debiti sui dall'azienda. del rischio di soccombenza per ciascuna causa ¢ la relativa
quali siano maturs ti interessi o quantificazione degli oneri da accontonare a fondo rischi
penalith da inserir: in bilancio; Attivazionc di una p dura che la i dinta nilevazione m contabilita
s rischi concretizzat in debiti certi. generale delle carte contabili trasmesse dal tesoricre a fronte di pagament cffcttuati a
(- M scguite di ordinanze di assegnazione guidiziarie 3 N 4
=]
15
w Definizione di una procedura relativa al cicla le che d: ini i punti di 1
= 15.1 intcrno increnti la gestione dica , il ¢ la gestione delle presenze) 4 5 20 ELEVATO
3 del personale dipendente
] Implementazione di sistemi integrali tra contabilita generale ¢ sistema gestionale del
i p le che g un raffronio ¢ una rilevazione congiunta dei costi . N
15.3 maturati di periodo (ancorché non liquidati) 2 ) u DAEEL
15) Formalizzarce i Mussi informativi
e consentire la percorribilita dei T Laddove i sistemi di 2 & di gest del per risultino diversi ¢ " " - ———
controlli sul corretio trattamento non intcgrati, adottarc un sistema di do tra i dati bili e lial fine di
economico delpersonale garanume l'allineamento
divendant 1 rt
dipendente ¢ dei medici della Gestione di altre tipologic di rapporti di lavoro assimilato a dipendente ¢ dei medici della
medicina convenzionata di base, medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista ¢ previdenziale " " AT
do Ia regolazione gi ata | 133 Definizione di procedure atte a rilevare ¢ regolamentare tali tipologie di rapporti di 4 S 2 ELEVA
e previdenziale. lavoro ilato a dipend e i . ed a verificarc la corretta registrazione
secondo P
Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
15.7* di una procedura di gestione del ioso da dipendente ¢ 3 5 15 ALTO
ilato volta alla del nschio p iale ai fini di una corretta appostazione|
di bilancio
Predisp di una p dura che che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione ¢ gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati lc cui
161w principal: funziom ‘la dei fabl comreticzza 4 s 20 FLEVATG
procedure di gara, emissione delle nchieste di approvvig) r e
controllo delle merei o dei servizi ed dei relativi d i, ricevimento ¢
controllo delle fatture dei fornitor. rilevazione contabile del debito. autonzzazione al
pagamento delle fatture ece..
7.1 Richiesta periodica o almeno annuale di conferma saldi ai ereditori dell'azicnda 2 " 8 MEDID
17) Realizzare riseontri periodici tra selezionati ¢ su base
le risultanze contabili interne
all'azienda e quell: esterne Analisi ¢ nconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 2 4 8 MEDIO
provenicnti dai creditori.
Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispelio ai costi dello stesso ;
1.1 pericdo dell'annoprecedente ed ai costi dell'anno precedente rapportau al penodo & 2 4 BABEO
18) Realizzare analisi comparate Effettuare un i 2Z10 P deglh 1 dei debiti ¢ dei costi rispetio ai
periodiche degli 1 i 18.2 valoni indicati ncl bilancio di previsione <d al budget 2 3 6 MEDIO
debiti e costi, del periodo corrente,
dell’anno precedente ¢ del bilancio 183 Predisposizione di una p di ed analist 1va della spesa nel
d&i previsons. i tempo ¢ nello spazio con individuazione di un set di nd di o 2 z 4 BASSO
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra laprobabilita
di accadimento e I’impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nellafigura che segue (Fig.
| - Risk Assessment Criteria Matrix).

RACM - Risk IMPATTO
Assessment 1 2 3 4 5
Criteria Matrix IMMATERIALE ‘BASSO MEDIO ELEVATO
=] BASSO MEDIO s S ALTO
5 g
BASSO MEDIO
Corretta esecuzione
w delle procedure di cui ai [de
E punti: ;
a 8 -11.4
-5
o
BASSO MEDIO MEDIO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai
w  |punti: punti:
3 |-At1 -A3.1,A3.2,A3.3
3 o0 -F1.8
48 -H3.2
a -F4.1
'E -14.4,14.5
=
=]
<
e - =
E BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
-y
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai
punti: punti: punti: punti:
w - D3.1,03.2,03.4, D3.5 -A5.1,A5.3 -A2.3,A2.4 -E3.1,E3.3
=l -E7.1 -F3.1,F3.3 -A45,A4.6,A4.7 -E6.1
: -F1.1 -F4.4, FA.5,F4.3 -D5.1,D5.3 -F1.2
2 8 -F3.2 -F6.2 -D7.2,07.4 -G4.1,G4.3
E -F4.6 -G5.2 -E3.6 -G5.1,G5.3,G5.4
s -G1.1 -12.3 -F2.1,F2.2,F2.3 -H1.1
- -G2.1,G2.2 -18.2 -F5.2,F5.3 -H2.1,H2.2, H2.4
-13.1 -F6.1 -H3.1,
-18.1,18.3 -G3.1 -H4.1
-12.1,12.4 -13.4
-17.1,17.2 -14.1,14.3
-15.2
REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai
1 punti: punti:
w -A4.4 -A4.2,A4.3
o -D7.1
7 -E3.2
8 -15.4
a
=3
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4. IL PIANO DI AUDIT
Nella fase di pianificazione citata |’obiettivo ¢ quello di definire il programma delle attivita
della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivitd di controllo
pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.
La pianificazione ¢ organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti tra loro
coerenti:

» Piano pluriennale;

» Piano annuale.
Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le seguenti
informazioni:

» Codici azioni PAC da verificare;

» Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;

» Tipologia di intervento di audit;

» Tempistiche.

Le tipologie di intervento dell’[.A., oggetto della programmazione annuale sono le seguenti:
»  Audit di conformita: si tratta dell’analisi della conformita dei comportamenti con le

procedure e prassi interne € con quanto richiesto dal legislatore;

» Audit Operativo: ¢ il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’Azienda, declinati a
livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare I’efficacia e I’efficienza

dei processi ¢ dei controlli in essi previsti;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell’unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nell’acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di attivita
inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in essere
siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare opportunita di

miglioramento dei processi organizzativi.

» Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta no strumento
rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisire
informazioni circa I’applicazione delle attivita previste per il raggiungimento degli
obiettivi, le motivazioni sottostanti I’eventuale mancata applicazione delle attivita predette,
nonché richiedere la produzione della documentazione necessaria a supporto della verifica,

da trasmettere unitamente alla restituzione del questionario compilato.
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5. INTEGRAZIONI E/O MODIFICHE AL PIANO
Eventuali modifiche e/o integrazioni al piano di audit potranno essere apportate per le causali di

cui appresso:

modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibili al momento della
redazione del piano di audit;

- modifiche e/o integrazioni delle procedure adottate nell’ambito dei PAC;

- verificarsi di eventi di carattere straordinario;

- integrazione delle azioni definite dalle procedure gia adottate;

- nuove esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una migliore attivita di

audit.

Al verificarsi di una delle ipotesi sopra elencate, il piano potra essere oggetto di modifica e/o
integrazione che dovra essere formalmente adottata.
In tali casi, delle differenze rispetto al piano di audit iniziale si dara conto nella relazione conclusiva

annuale.

6. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale di audit definisce le attivitd che devono essere svolte nel corso dell’esercizio
operativo, in coordinamento con quanto riportato nel piano pluriennale diaudit.

Com’& noto, a partire dal mese di gennaio 2020, la diffusione del virus COVID-19 (oCoronavirus)
ha comportato I’adozione, anche nel nostro Paese, di importanti misure volte al contenimento del
contagio. Di conseguenza, L’AOU Policlinico “G.Rodolico — San Marco™ ha adottato tutte le
precauzioni necessarie per la salvaguardia della salute del personale dipendente, consignificativi
riflessi sulle attivita svolte dalla funzione I.A. Ciononostante, nella definizione del programma delle
attivita, si & voluto prevedere un intervento di audit capace di garantire la verifica di consistenti
percentuali delle strutture coinvolte, in termini di numerodi verifiche di audit da svolgere, per tutte le
aree PAC.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per ’anno 2024.

Pag. 19 di 39




6€ !p 0T ‘3ed

o ETEL CEE
8 auajusa) eiosyy B101S JON H
X X ey p z
NEpun e ExuiD HisuBedy) -aAmaIqo 3P anstto SyBeA B1op STUEIRY 3P 1OGe - m
oftesues 3joy
X X 8 nepuszy PHEWIOW| WIS SON 0331403 *aHSLIO || 3:1uesed 1od BE19141D ED OISO (P 1UGIZE 3)i3p L£T0 oarieja) 1p suopisodsipaid uoa (ouow ey [3p FUSRIAD LY, = 8
- SEaTwinTg v1a » sucpmoata ‘auogzeztyoine ‘ovoiisad |
2 aeuEY;) 021WOUadT BI0LIRS JON SIPLERERIE)| TENOL TP k 59 Lok 1P 158 oy Ry esuadsas o) mesedas - 1g | B
X " iy *suopsad PE BAILEPR (58] 519IP B 100 Uy €2npadcsd BUN (P BuoSOdNPaLd TTO EUAIE 3)jn3 3TUIPIAS. m
" 1P ®o33es 8 ownesado upny =
i 19301 2 AsINbay 2101135 300
a(eotpuIS 0183103 |3p tsiail o] euonsanb o
. [€2tpuIS 0124103 |3 1143121805 . o 5w ojund 40 9 speaEp
1p BuaesU LW v
- ajeaepuis 083103 |9p “3uciBay s eisicpuootp ypny| 1F PSR HNPIS0I 3P S0{IN352 a3 1B B eijap 1uawpaTIns/inayys 1p oynilas
% LIaN Bij9p B1iEd +p PUSLSHINE/IABYY (9P 1ESS2URIU] 11ABIOE § BN} SUOIKIIPUOD 3 E)0I3E] (P BIRPASDIE BN |B SUGYZIUIA] T'SY eele & asadEnU] UTIEE ) LILIOYUOW - SY
owinTg
3 ojarjzuRUL 05{WGUGDT BICHIRS 30N e
X - — 1p ouatifo eapezuedio
2(213usd F)qEIV03 B[P PLILSS |§ USD EI|EUE FIGEINDI BIR DPIOIOE] |7 FINPE0 BIENTAPE |p JUITCPY I'BY
p tjepuBize rewiO)U ! : o " ¥ N J2p AKqrsuadsal | uod
A 1waiss 3 suopsad | OFOHLCD J0N * 3nuorindy 1 odss tyjap w039 py orund wyqesuadsas ip aaue 1ad
Feaowarg Pa3c/d Eljap SUCHINIPES T1NAII0T P EILAA L 2 1ge1u03 nep | seTTgRUY - Py
2 opEguELYY 02yWOU02] 21019 JON
% wwicjuo R upmy
NEpuBzE UL PIOL/60L,Y DIOQ U0 GIEAPIW ANEI 1503 'T1OZ MNP BT 19 TSEZ M
x 1uarsys @ suopsed ip 0101w 30N | c1aaraq uos arenape sjeuciBsy o3un puoD [Ip outl [ o1EAULE 3jeieusd Bl IqEILOS ¥ 13d [LUCD IR OUEL [IP FUOIIORY Z'HY
»
1 1 1 ossasond [ap 15ey
AJRA 3] AIEIIEN € OLIE “RH{IGESUOESIS P BIUI| AUU(JAP 3 AIEYI UGD 3 )| EPUSITE |UCZUNG 3] 1IN 4O oreilagu) ajuaweiendape
opuenq
nepuaze waenio) | g ays qeauos 1ep a A1eAd Jad
L % Jwarsis a auopsed yp oyenuey 30N £'Ev ownd § 1P 1904 3|jDP BUCIZEWIO) |P 2 PTINOY
Ivd 9P 1uIgju03 1p 1PNy vEV
1% R1ULIP FINPITOI TYBP BUDIZNDATE BILBAIDI 1P EIYUPA 146p 19p 9 EwN0 3ucised € SueIvATIDD
e @ sunuicy |p d jpueq ip
) 115 1P 90508510 - EV
oddnjas (p [ ip
winiey 1p 3tusBiss sje a11adty ARUCIZUN ©INLIAASD €] BUIEIGLIRA | OAO3S O] UOD OFN U ydde yisp eimrddew  TEV
x apsueuLad E3uas) Einunag | 1P oizuny nuaiae: 6 7 ANLSIGD TSP EIEIY3 UOIZNGUIIE 1P FWBLTTS UN 1P WUOIINIS| 4ETY
“opopad 1p 1A d iepy e | one3sa " ian auonsel p
m o = " nepuspe iiBap iseue ip UL F1ARIE,] §3d (RNIIGESUODS 3] 3 |10, O3] CIOAR] 1P RIIUN EUN 1P SUOIINIAS| 42°TY | SHIQEFLOLTRI || UDD B BEUDTIAD 2y 3 12y ound
Jwaiss @ auonssd |p CRONUSY 20N =
TINGRSUO A 1P LIUES JARIdE (¢ aieuBasie ep uapas P 3 png i e as | pa geUUSnId 114G SAINUI/BOAS | | @ EYUYRIP £iNPad0id BOP JU0IINIITA 1121103 1P BB
Nmwouaed P 1EQ N5 ‘3IE[0IIUO3 UIWEAY "
x X B ClIRUEUY C2WDUED] 203385 20N 2
WHap aUoIT|UI| 3P €] Bae|GHLIEd uj (uidiip 243 "2U015al & )|9P 0104103 2 SuojrewiweiSard (p BWSE un P AuoTepaY TZY | 1P ENjoade B oapeado PNy » napsal wewweidol - zy| 2
3
osojIuaIuc & #eda ofTAINs SON m
x
i e
2133}l 3 SUO|ZEZ2 | EUOITEWI U SON|
1dy
X
GRIeN UeS - eREWIEI 30N
. oajopoy - TEEwIEs 30N
sjruUORZNNIF BUCzEIUNWD) SON
X
x He1auag HeyY 20N
opueyq U aneay B
STors | S ot ool
P03 'ty ound oeduw) ourigqe 43 U3 W Eolas
3 yBiUTAL BRIGIY 35 30N Y2 "aueyues apudze ayap » 1P upnY BTV
x ) [® €1U13P €INPA30IE EIP BUCHIAIISI €1IILO3 1P ENUIVA 31838) ¢ ju10)u03 UOU HUAIHIOUIOD
‘e1ja0es g s3d (oaps i eanpasoid eun |p auoZePIL T'LY s
DUEWIM FLIONY 2I01S ION 11ENIU3AS BIEIYIIUSP] PA BIUIMIIG - [V
X
eannBo1 2 nxnboy 2ioles J0N
x
sucyiala1g » uotiuBAIg B11IAIZS SON
x
X
suoewsog son
X
T
3 ojEjTUELI 0I)WCU0IT IS5 0N
X
. IEpUBITE eI
1wis1sis » suoisad p elfanu o3 J0N
WiEL Al wWELE | WL WL bvdmipen
2431494 8P J¥d CARIFIQS,| RUSI2H8 [UORY 3IjIP IUO[ILIIP 3 4PCD ANV ERS IV €A IP JUSRY 2PO) SUOREHIQ 19 Buofy J¥d oARIIA0 vauv
¥207 ONNY b eiojody suodseg

$ZOZ LIANY 10 TIVNNNY ONVId
#OJHVYIN NYS- 001100089, OXINITT0d YIMWLISUIAIND OUINYAI4S0 VONIIZY




6€ P TZ 'Jed

eaylian ip
opeuop
o d 330 (un,
seow Soliialag B Iicis N -q_.,._n“”” cisnbae p 3/Bojodp 251AME. | | PUBWIIAUOT | ‘O RIaTE
x « R -_S_:S ﬁ 2 013jdWwo> 61121103 jf aipuEed i3d 311B[USS EP O[|O1IUOD 1P UOIIE B3P @ .E.._U__-v SE'S0 :ou;- r_:w i — I == 03003 U] BNaING3 UGS FEIADSE 83T
ues uy ANqUILO3 ..3.3”.25 sntingpaves vod 1 .:._ - q_“ﬁ-___.n. I 23 nim oaipoud arliwsiuem | “ojeyde 003 Uy INGUILE? VO3 PRI
1 sotedecidol dusive t bt P judsa | srusweresedat asenplpyl - SO
e3¢0 BNy
x x 20151007 2 sy KIS I0N
n = syaBoouse] | erIERs uS IS
B 3yau3s) FTI0SY 2O1ISION 118 3 orewwesBord puawniasu; i cueid || €3 E31poyad NUBWIEISAdE TP 1 1 U2 1Iodas Un 1P AU0LICASIPALY o8RO
SISOt “uswpIseru) §Bap oumd |30 031G E3S 138G 3 O ®inpasoid eun p tva
X X 2 o ETURL]S 031WOU0I] 3101195 ION
ey 1P
* L) TRLUES BUBIZIING ousllo eaneaziuedic pun ap
siiqesuodsa p ued a sjeuosisd E70 9 Ty ewnd iuswiisaAu; iBap oued un ‘spenuue
. 3 [uod amimoyeAs | € eluljop einpeaaid Eep auoimassa enana g eaynaa| PO cuawye e2uapE3 U0 ‘90d1PRIY - BO
p oivawun e oapsaduwa
L e8 13d 2E39id1a ¥ osze syj3p nunyep sva bis o
x x 073 psinboy 310135 300 *TIRES SN ) MR M A YR JUGEES MRp. vl L) o 1P 3103581 & GAIEIBAG 1pNY
‘eTUBUAALEY 3 FIUNLOddD ‘U STIIRY 1P [UOHTEIN|EA 33D PIUDA) pEILOD y
= = ETEE S0 19 05533614 U [P OUIBIULE ELUYSP 3 FSSNINP U913 IQYIINOP INPAI0I e OIH W eF0Id DYudAIIILY 1uB0 s9d
1ol 310uss 200 308pnq (3p BUCHENIUSP| WOI pUILINSIMUL B oued Un 1P i ole1zijeuy oAREIRdo 053301 LN |P FUOTUYRQ TPQ
SRuowintd
% 2 2 opmzUTVL £21WOU0d] 2101135 30N
x 7 EELCCTE
o
2 3y3,u23), arsORY 2103195 30N 21{GAS FUAIIE BN ATUIPIAT ot
1uaq 1ap oIS O] d ad ainsjw 33 B YA S'ED s iR auawesopnap ¢ 1138805 1uaq 19p o1} of AseAsasaid sEQ
Ll X aueizuRl4 63WOUO3T 20N » 19d mins agjap 1P eBA
= 5 ECTETID “issaus Bap &
2 oURAU R 0N UITN29 ML 0N {5808 9P 1148103 31a{eA [9p DluO3 ourBuaI 3y | 92jaAt RUANIE BlINS BTUBRIAG | 11UAII03 Biojen |9 01403 oUTIURI 3y > maBIcs ouos pidsay ) m
X X 133365 GUGE 11893 | N3 € RIS 19 EINLIIdOD € 1p smed 1P P eearEa| 1P #ioaes 3 oariado ypY 1102 € s 19p ein1iados € anioeBigao auaizminzisae | | %0 aq | siepiendenies s 2183004 - €0 | 9
123D %Y 30N 1p d21y0d enyusa ajap eNnBUGI P EGUIA m
Sucwineg 8
X X » aueRUEULY S3ILIGUGT 2101135 ION *0AAIG0, 2P cludw Bun 3T el oalsadwal 1pouslilo ;..a.,_.u.: 3
2 o1a(dwo3 "02184.03 || 32AU i P ay aiun ep 260 tuunep syqesuadial - . z
5 s “arevoed o8 o1 o| s msonnay uus | SIS e 30 sostndsprp oo 60
T AAUIDL IONY HOUISION | eriaping uza iEpUBITE JE3O] 18 [LIB1 1P QUIRIU} OFSRIE NS sucitope pa suoy 1ga| s fewiciuad p upny A
aruownied " " 23|CAS ENAIIE 2|NS FILAPIAR PIpopad pejusALy
X 2 CUERUERUL] 03(UICUDDT FJORSS JON 1popad peiuaaul 1ap aTueynsy 3 e SR 0] [9p Q1uBWENBapY SO 1P Eaze1 3 GALLIdD YRy |[ep szurym oge ias axql 13 DJuBEATaPY 520
{509 euB{TU EUl) SUOITEI0] ‘OHAE | 1UBG | FUBAIP 3| EN € 35T U) OIGLI OIIAIP [0S O G55IE BINT N EAEIT
J§03uiA fiEn1uEAS || 3 g13idod P OWLIP ONS € EAITI) AUOIZEIUIWNDOP eiendapeun |p eBuadFp EPUBITE,| I3 OIEINTISSE P
11593 | 0IjONUGI 0105 MU
1o /859330 1UO|TEWIIT)U1 3] @ 1EP | I £BjO2 el A3 (Rieppurs i un A mneid 3
o
1# 2553133d Ep OPOW U] ,#131305 €] 055910 1E0[SIP 111 1P F19daid P 11idS 97 |9P AUCREIEDIS B BUORUNHP B INUSIUEW q
“BYITLY BYIYLIIA UG O 11293 |9p Aped P
53JU03 1P OTIW € (113} O521d IR0 SIP OUDS IYD TPV, (3P 1314d0Id | |HA 533 P FTUMINISE, FIEONND? SwIweENpOLIad ¢
T 12 01und (8103 1P €inpaso.d eljap axeq Tjin: - I
mow U 2 38221831 -
’ {130 [P 3 “EpUBIZE, 03516 1TIBL I JUSY 9P AUCIZEIJAUIPL| OIIILAOW Uy (US] (3P 0|00 i o (e osday i 4 eI Ppoad 215y pewwasl 13y - za
ot | vy epow e ojdwasa pe suejtuapiaa (03 Ul saLesade (UOITNIISE BYAIILS 17 EIURALY Bap auoiEad0 Uy BuBiZTOds| SUTAT UAIIE 303 STUDPING
3 opepiuRi 031WOLI] PIORIS ION Qs “exwouoas exuesayl 1p v [ ¥zg
x “BAIIAI90, [I9p a1uawBuniFles on) 1P BIjOIE) 3 OAfles3dO HRRY
sl st Q1e3y1END BUOILIED UN N1 3 3{EAUUT CUSLIE FZURPEI UOD
2 012/dWa '0LIAIIBI || 4L aimadss ep 0]|0auo 1P 1oy 2 apqesu faun zEnpy R i s ik ria b e oty
1311 [90 @ 3je13u3B £ IGEINCY U] 3YIY/UAI SunLIEddD 3] 413 oueBuaA 3 B[1qesUOdsal UN P O JUOIZINQ BPP FUETIE
eAO354) 15 0 2|1}y STUAIRHIP 3)j9p CuEBIW3 LioENb 3
eI BPY S ssOd B °q
apayas o
Iydsaa; ouezzinn -
-ayaayanb ep ad oueys e
2s9panaid ginap "siejopied U) EinpeacId
1 'pngesuodsa @ jpaw 1AW 5 USRI 131PoHSd (45 LEIUBALY P SUSITEZz)|ea) €] 13d €INPad0Id BUN P Bu rza
WL A WikLHE | L WL v eaan
] LiGNY o3us A
e uopty ] epdn suam IV B 1P JUORY 34Pe) SUSMIHIRG P suopy IVd 0ARIGO vauy
amn M s1pod
¥ZOZ ONNY Hnag/ely L
$Z0Z LIGNY 10 TIVOANNY ONVI4

LOIUYIW NV O¥IITVOILSO VONIIZY

9, 0JINIMINOd




6€ Ip ¢t "Jed

W ¥ " aiep UtS - eseuLIEd 20N
e3jjopoy - BREWIES 0N
SNFOdSP 01U - BI0ILI
eies — ejpadong J0N ‘ePsdouO 30N )
[mojaipey 300 ‘oysodsp o1uoa - Biciesadel
[e1es — pueyden eiued - asejoasen efniyy
bon ‘ousodap owo: - puedun osnusy
|- aiejossen eifiniys S0n ‘ensedsp ooy
|- eidojoiedoisyoinale - Jiun @ edciorpiey
on ‘ousedap owes - eurupows
|- 5in » eifojerpiey 0N ‘ousodsp ooy
|- ssejoasen wifiniud d0N "ousodap ooy
|- o1n @ edojopsed DoN “eliniydoipiey
pon ‘cod in @ edopied 30N
Fooy aimoasen mlind J0n 1 Bpessuag
ledinaiy3 300 ‘o3 °§ ‘G'd— eHo1RIadO efes
|- aepoasea mbunayd 30N ‘AW 'S '0'd
ezualap — aiejoasen eBinupyd J0N ‘@il ')
i hajofpaED DON ‘038K 5 0'd
Hn_..um.u--_.__ 3 011003 ‘01394503 | 3inuesed 13d dserdss Ep unyjop
.__i_- ) TR US| 31
- epeioy  BIIEP OIUAWIHEd3) || SIUBPAW "OURILSALL|SP STURY RS ZUSUEWIL 2|37 311403 018 |3p OLuweNTapE | 34/3u
14D DON ‘a%eW S "0'd ~ Eilojoiewnay “gaeuoa pjesie e3)11a) ule sieyiodde 13d suoiterzuo)nE EAnUaAEId BUR BISIASI
- Bpu nfiniy) 055238 0||9p 0
= e 1143 U] FUOIE] BUN EFPEI 3 ‘G 1LAA] | SLUDIAKIP Bjjap 1 pa aupd neinsy | jaoidde 0y
n ‘oupTefew 1p EIIGEILOT
a: 5 0'd - o 1 2U31 143 € O 1ep i duosiad ep B 1P SHAF (0AUO3 | 3y3uE
5 '0'd - Panepag #idsjowsudosusig 300 GBI STIBISP SINE ® pa yjonuas perdape °f i
Equ_._-u_-u.oi-__ on ‘epiepag Juedai pea p L] H
. * g | R el e o e A —— g
bon "ea1s1n20 300 “BloX 15 OLEIUAAUL P FTURIZJ|IP |ENTUSAS 3)|3P ETI21191103 B} IPUINb 3 1§qTIV03 aTuadeB 3| e suoyregUL 7 P 5
o> Bojorew 30N Hi p - oW opmuaLP nezzojeA ounBuan 3
teauatiap - oﬁ-l..u ! p e ) aunuesed sad ainpadoid aendape ounelsul 15 °q
“opEIuBALY, P [yBopdap | oueduodiipad oupIERTU IP FUIGRINC) 7] SUIR 143 TP O PayuZzEBrw (e S5BNp Suosiad ‘¢
4 Aepy 1P noauod 1P
ourURAU jap 3iuElNS) B eBuan apqeiuos [OAT FUN IS 3IUSpIAY ST3eTIINNNG et
jpon ‘edinayzoipary J0n ‘e f . poymesusolp| [P EIEIE 8 onztiado upny | (v enuysp einpasosd SUCIIN>AED EN1ALIO3 P EXHUTA s I 1~ BAIsfRuedas— uireReu)
- eardanury) exund 300 ,a”_EE.u_-nhu eug Sanpedsa 31310590 "ox i DIUB| € 1313w AIIP OIIIUEIIEI |1 SHIIP B1S (3 DR R R BRI 10
| eipadow “aucieiado Tyes - yipadowu
[ o st i ) s et e
ezusBap - padoun 20N LN tiopoipie] ouzzedew|p quIqEIua3 € ouolusy
bon wiH enanedwosors |p oocieioqe y 4 3jjap Eppoasns we g2 syanb ep suotiad ep o1eniia))a eBudn 0ajry opEIIBAUL (¥
[~ ewlcpiewy Don  “smaswpenjol say2 onfr,| e sepanaid sasp enpadasd €]
h-o_u_a . 2.2.._2%5:;_3_5:-“ 1jeweun3? o8 pueds; | ossaid ofa puajsad o3 ) "
oG NESN0ND P OLISIRIORN — (ENAUM 211003 "wioste *idusa) P eruapAE B1vIY3 UD3 fijENULT Ousw|E] PIPoLIRd 15y LEIUSAU J3d 2aNPESCIY 1P FUCRILYRO T'TH
loucieioqer Jon MO Euelep 3 eusdap
|- ojopiu p auedes) son - wdojerruy
bon ‘sw> suomewwey 3 ey
[hon ‘sjeiucwiney @ opeizueny oxuiouosy
wionss  Jon UePusTY  Mprusouy
aKs @ auariseg I 0|0AUC) J0N NN
[0n ‘cioae) [2p EUIPIA JON 11 2rssussy
J0n  ‘radsjoaud)
N “ainueu
loson  :(sucidwes) sssepadio oonn|
(lupzredepm)
x ¥ 19307 8 pSINk Iy 2101185 JON
“oANI21q0, PR CruawBuniBBes onpsaduwial
——"— 2 13dwos “onaned || 3ntuesed 13d siewyds ep 1uoize ayap 3 auunap | R —— sjm1aual quygeruca
e ejou L orsodsip o a1apanasd aaa, 3301 aje. - 3p ayjanb uo> j1idsed aiqy |9 FTUENTY
x 5 3 ojETURUL 03{WoUeI3 BI0L1BS 0N |  eANEAIdde IHISED BjoU 3 TEOZ/BTT SB Q13U S1nuaLuaduBKnSOdSIp 3)|ap aucize idde,| aysue iapan P winp: | e aads intal| vl e SRR b e R €j19p i e an jap szumynsL
“oauawp P 3803 Ipjes 9P S2ueynsl: 3 ‘IIqeIVOIENX 435 £1) G1UAWIPLIOWWE PUCY GAIE(3S 8] "eaipopad EIUBPED UOT ‘MIBEIUONY - LO
9P & 01503 P 10]eA |9p EINYRIpEND AS1d ‘3|ENULE I5EG NS GUIL(E “343 0]|0IUO3 1p £IAPAD0.D EUN |p FuoiTsed AP TLQ
H
Susloousal &
% % 8 ay2uas) asiony 210135 20N 2
wyE p g
ARG, PP onato mn19p luipso Menuo ‘ainn e eujpioens uojuanuew ajop | N
3 018{dwio3 ‘onmis0d 8 1o a118dss £p Ol 19 wwopze agap & yuungep sa uaseapeuosiad | ysjeue] ungEIN0 ) 3ucizEAR) E18103 €] BulERIIE, STApan a1 it -
»a0 opueyq u) sucizerzjeNdes v sad psnaud | 2
apuoweg § nEe 1psvus 1Rl sy i (sinbal ap euasiss, oseuamy -ga|
X x 7 sieug3on| e asp 131003 » 119403 E[fE AJEIN{EUY OAILEIBdD 0SSBI0ID UN |P BUCKIUSA T'8 RUAITIE 3(I% 32UspiAS | N3 AUDUE) SYDIPOLISE FYIYLIA P EWISS UN P SUOITENIIY
1P ®303281 3 OAjesRd0 YPNY
NIMLAI L WL il 1T v woisan,
ppo> Liany elueaisiug o [ ———— -.-..w.“ JVd NS0 VI
vd *iop = — oA |
e aununng/feery 8o jodp suojiidsaq -
¥ZOT L1ONY 10 ITWNNNY ONYid
~ODUVIN NVS— ¥ ¥a3dSO VONIIZY




6€ 1P €T ‘Sed

X eaniifo) 2 psinbay 210135 20N
Sjeuouitg
x 3 ouepuEul 03WoUDa3 sonss aon | 1P THIIAEINGS €] 342 €UIA3 15 (N3 P HIOGAI :03}5)) JO-IN3 | BIENNHHI P sy B
‘9900 Ul [OIETEHOIEA] NIV SYUE [1R1S BiS $10P €133 EUN PR EIENUIL| PUILIACH | M
x 021ty UPS — EppewIE; 0N P40 2 19900 £12140(8A VO] [LE3PIE3S SYoUE [1EIS LRSS BIE €LI2D BUR PE CURTENEW (2P BIISN U] (USWIAGW | 3INL 34D EIUAD
ojopay - 484 30N € 173 ep 1ad: IGEINGS JJO-103 || JIENTIAHE [P FIUISUGS 3Y3 [HEAUUE OUSUIJE) E3(113A P ELIBIEI UN [P SUO[TEIUAWMNAW] 23
oA 31q0, 19 a1uawiTunITes oARsscun
X x (suoiduwie) a;aepadio ‘00NN » ai9jduwas "oualio | asueied 19d 3113|053 €p O[[0AIU0I P JUORE 3([3P 3 B(1qesudFa) FIUN,II3P BUDRENPINPY| 4E'ZT
eapesydde eansised Bidu ® TT0Z/9TL 5 Q ep | ayaue d wanpesosd aeL
oupzetew 1p, EyqeIved
Hyuanniied 4 ) susp o uizzeBew | a3s3sad Y € 0SS RUAPUSCPY] SUOSIad BP ATFALIA OURIS UL JABI [|E) P [UDIZEZIN0INE 3| 3Y3 (p
X oRRZURYIY D3WOUDI 2301335 JON " P " 3 T |
flEpUSTE jAREWIOH 1iep e
x JuisisHs 3 suonsed |p ojjonuc Jon | 19P 2UCNTAB 1P BWaRE 3u RUAWNIP HE1 1P UOHTEAISIBI EANIAT WA 3 ©13dII0S ¢ asnuered 13d 2:9553 u) 2ui0d #P FI0IUEI | (G
pOUUIO) E 15941 15d @ G1rIAbOE P eI
, s SRRSO 13 oujzzeBew € y51es | 0y Jad U1 EITLIGINE 3y oCde pS (j1ESWINUId JUBN] UE3) FUIAL| SUCITEIUBWINZOP eysadde (e
asljopoy - #ewes S0N 1spAud efs 103 U ‘euptrelew Ep jILESS 3 y: ® eAnejes £aNPadaid BUN (P SUBIEOdEPIL T2

S1|GAT EMAIIIE J1|NS S1UIPIAD
P 1103381 8 oatesada ypnY

tza owund
[® €4UIBP BINPa0sd B3P SUCHINIIEA E1IIIOI P EIMIA

a3

aj13p p1apdaid |p 0jo13p O
1P ©ARISY2 CYuIWEW | 3 €N Uy
P@ T10I1U3 ) (LUSWIACW | BIEARIAPY| - 23




6€ I vT "3ed

2117801 3 psyAbov 3101395 ‘aurLw) 380K . L 23y
8101195 'N54 1pU) SUORSID “BUBUES oneIqo, 19 y nun
S M » 01103 owa1i03 || suwesed 18d simioydse € OO0 1B JUOYTE PP @ wpunep «Or'Td| na 1 uo3 8 sjeuosiad
X x 8 “JAR{9.403 1103 (3P FUOIEIUTD|PUSI B] J3d B AIETLIN UOU # B1E1TYNN “31eB01s "B ST SWWOS 3| 3P JUDIZATUIPIAS 1 U0 BURAIIIU|/ DA CAT
U3 REZIjRUY 3 REODUIA INGIAUC 19p SUORTAD B] J30 EFFRWLLDI 13d FUIEEIUD, |p BINPad0d BUN P AUl WUARE 2N B1uBpIAE
e 1p e34ad3es 3 ompessda 1pny
x x 3 QjUeZU BUL ©IWOUDIT FIORI5 JON
x x 1w awesRey 3
g
X X ©3017Us1007 3 3jeBa) oy anias SON m
z
Lo i e g
x x 138 34O 'NSd PUS) BUORSID ‘EIEuES oIS LA {RSNSLL) o s 1B o) " and
S0 & SUOIN Y RIDREUINE| SO0 ‘auoiBay ep INqUIue3 1 duansal ¢ 3 ) 4od a3 yana ) REnpU BUAWLITYI | R1138 TuajU03 1B elsar N
aueys n> up (exuetio ewed gjap auotees U6 pE 01EUIO[ITE) "ew WEIBUGIZUN, UN |p IUCHIOPE P3 JUCRREPHY oT'T4
% x suswp suonyI0N
x x Hiesaus9 peyy 30N
SowTg
i % 3 operturulg 031wOU33 318113S ION
. 3jessusd QUIGEIN0S U 1eTIOIeA B oo
% x #2135 B07 3 sy 810115 50N ‘s1ensyu gaputnb 3 syimusa) EuEnb e suopeauosy | 5 _......E..NH: —
“s{eiausd gyeIucI Ul SiELzICIER ‘ouedeage 13 ouptzeBew P jyess
ysovosy ety * CURTYIEU IR oot suogEas taaeup. 334 gupQesUOdEaI 3 o NS PULIEjUO3 [ eI anasap praw eyuan| g3
- x e bres by 3 ourys 3 vy (earuedio ewnwe1uofTuny UN 1P FUOHICAY T'E3
sausweIeg? auEs na Ul (euedio aund TR ausTELEA
130 pe aieuso)ife) ‘ewweiuc zuny un B SuoiISRY
el ues - BoRWIES 20N
x X Pl e pobl ep opow uj jujzredew | 3180 - 23
x x x 21141801 3 isiabsy 3101155 30N
jlewouoa3 uraedeyy
] = ajatuies (uRIESEW “0Am1q0, 18P 1uswBuryITes oatsacuR)
* o19rdwas ‘ousi0d g sapursed sed sueredss ep worte syp 3 Ainep a {onnpord
X x ” X (i) bimpedio oo ‘2ueaHOSqe | 22OA UM (£°63 @ 253 "1°53) uapadaud pund ves osseaaud jou qenIgin md vou of3
a13p 2 1Usq 19p JonouIN (39 O1UG) ouEBUS B3 o " 2 2inpaaaid 1p 7s3| 1p reodes s oap 1€ U9 EINPa3OIE EYIp BUOIINITA ENIALIO I EIUIA a1npeas) smiosqe aueas P 3 ouzzelews
% 2 < N TS - T 500 3inpeas uj 31038 JmAowIn y 31eja2E] - §3
oatiapoy - eewises Jon] 3313(05q0 s a8 “oujzteew |p 81105 B3P 1540 WINY (3p » » s
3 2 b SR S ) e om91q0,13p o1uswBunyBTe: onraduin
5 orodwas “onanos p saruesed 13d 1EaIdss £p of P oyze ayap s aaiainet| §
1p ouatio eape o1 oapradwsy H
X ossazesd wss0d 15 10 €] o v £3un,19p BjqEsucdsal dss ep ojasu0d = ¢ {jia1 - @asas/iuedss - wazeBew) syodi | 3
x x x 1P nmoep e i E P ol o] R e e g et te| &
‘e1u03 P IpOIIW {1ua3 @ sjeucsiad |j uol | UORE Bij3p 3 9)IGESUCASII GIIUN, (]I BUDIZENPINPU] e htesisdrors b e ] B
TRIRYY UES — EPEWIE3 DON 19p E1U0 EjjE pUEdPaLIEd 3P O5533010 |3 POIEUIPINO3 (3P TUAq 19p ‘T EIIAI eose pp o sepanaid 19 upny. b ey
x x x O3IAPOY - EMUMEIION oy siquianp 1e e ) 13d B3e ep) oronr 1p unp R
X x X X (suordure) asayjepadso "00'NN
S e WSREITI 50N s .
i g : % ol b et GuuE auy P U EINEAS ([ENILAA P SuOrTEASY B 13d 8000 U] “.“oh“.““”_”_ -—__“
E
i e x easgFoy 3 (15INboy 3101395 0N
= i Wemaarte e
wa1sis 3 3uo[iSad | OAINED JON Juy pIopod afa B 35 |p 43U ED| Pa SID HIDVEL |P (AD[RId | €11 FUDY 0311 311503 §3p suUoHEIOYE
1P 24npaaid 219paaaid (0IEWIEJOIPES |p SuOiINPOId ‘YN OIdWEEe PE) LY 1NGR0IT P BUIRILY JuSiznposd 1P aFEd Ul §TER fureasys
¥ A o3jopoy - wpewae4 20N yons I ne (9763 3 §°€3 'W'E3 "€ €3 "T°E3 "1°E3) Nuaparaud pund i aNp | #I) JUDRERUTI IR pe
1P tao23e2 8 owiesado ypmy | 1e enuyep einperose mip suoyinsesa enswesp eayuan| £ un opualuEIER B0 ¥|3P JIGEIIGI
3 yeunpsed pradse if ssensyy - £3
29 3 avyadsa ep .
ajejuoul 8y PUO3 Y P TG B[S
x x 2 ouemueuy 03ucus3 29195300 | 4300, » SR IR
1P 312UDRSE QA IUG 3 3| IBUBE FYIGRIVCI L] OIOIF ONBIIDI | e 18d opoBesp ]
(2 ) ounzedew
1P TUIAEIGG3 Ul P (EAIE SUORTEIMIIE 3 214wy € BIR1IEY) 99703 Uy EUND : eun » owwoses
= = . oo urs - woewises 200 un " Sew 1p 31euoy a5 WGEIND) 2 3(813usT EYIGFIU0D €1 NETBSIL] WUSISH P SuCIzEUSWA AW T'E3
oaopay - E>ewIEs 20N
WLN WiELm | WrLn WLt
[ —— Liany oawsaimuy
SR TP IV OAIBIGE,| U YOIy (3P SUORLISOP 3 PIPOD 2¥d 23 [P suoity 24po3 suoppmg 1P avopy Ivd samsK0 vauv
YLOTONNY acki ORI PN #3103

FTOT LIONY 1 ITVANNY ONVId
8. 0JNIDNOd




6€ Ip ST "3ed

aemowed
X x 5 ouErTURUL 21WOLOI] BIGLIAS ION ¥ o1odwos “0nen03 || auesed Jad 34615(ds3 €A CIIOINNCD (P [UDITE SY(IF 3 I eyuen ip B —
U, |E 31eq U (1PaID| da. 1p ewBleys un 1p ousllo eapezzivedio gIun 3P
x aAMNB|go,jj#p ciusw BuniBel cansadwal | jiqesucdsal i uoa 3 sjeunsied 1'54 owund Vi
x orjzualIa3 @ ) 0jnANS SO0 3 D18(0W03 '0x91.03 | anLIEIES sad 2113453 EP OIONUGI 1P ¢ 2 B11qEIUCHER F2UUN, 7P PUCLTENPIMPUL 65 1§ USD BISAIBI/IYOAS | | |E EUYIP LINPII0IC K9P SUOITNIEA ENILIOI | EIAJNIIA, |05 2unyu) auostod aya pe
aEpowineg 5 W0 CHNPEAS SIS Y RUSERUSR) P ol ) OPUAU ‘NI 1 3 1P | BINNEA - §4
x x O YN 4 OO SRS 30 1Fap ewiis €1 13d 3 (310924 ATUEIER S JUONGIP (9P OIEIS 'EIUEITUR) I3 1P RUEAIANSS 1P OIS 3P suoizesnjea | 1P e1jo23es 3 oApesRdD PN
: 8 €1USLS58,[|0P BHRUE 1P EUAIIE,| 100 EIEIUALINIOP 3 [BjENULE DU e31poyiad rinpadoid eun |p AUSIIOPE Pa FLORILS] T°64
x apeownes sjesaust
X 3 BLIEj i) GShUGUGET AI0TISE 0N TaIgTIueI @ 1 djen o 22104 321popsd SYDLIBA | EWAIST UN (P SUOITENTIY 48774
e r———— apqriue3 auoHTEAS|H @ (LB
x X . apuaLiieg i asm 31 31101343 3 383 | [IU03 (3 BAEANEERL PYSUDU D1EINIIE 3 oApTadwEl © auoisswses 010] Bj9p Bl Jeacidde
s 300
opow ) ueduan € anatios 3190 oy elae eunpasasd ejap aucizes|ddy ¥'rd 5 QUALILE s SzUspIAD (932 €03 T3 “Tv) nusposasd pund
TGIUSWN3F |9p BUGITENPIAIPU P¥ $5°00 U] SINTISE 9] UGS SUCHEBLICS S[EAIENT § VIETPRWIW, NUN NIUATGS 943 103361 3 oanesado ypny | 1v exuyep einpacosd eap suorrnsss enanas peayuan| £ P3| sisndupts
® % Heiaus ey 20N | (MOIZEsURN 3 3uaBiia Ginae auuey 10> Ep) EUBI0 G0 IUBLINIOP (AP SUIZEINIIE IF £1NpaIDId Bun P suojzenddy £vd © Bieay|poul "2seuB0 |p IQI1EOENT
eAEdde E3IEED F1j3 3 T10Z/BTL 331°0 U 21nuaiu03 wofirsadsip ajjop suojieddde | ayaue 213panaid aaap eInpasoid afe) suoeiada Ul Y3 BinUTIED - b
233 jupjreYsald 3] [1URACIAWD (JUIWINIOP [11jr O AInNIe “fjeIsod LSYD]
- aeowpmeg| 4D 2953 AP SSALSEN M1ads0ad 19 IDAUO3 1AAIN U3 e O OLAIS ‘auoiday elap ajied ep 3L.05I 9P Auae
x i son| w 13p josIuDs a 15 aiapasaid ep (|OIUGS | ®i] O PaIa | GuewdD 3y3 juoTeIado
3]/9p 31€11U L1305 3 )P} €1E9N91503 €] AnUEIEN € MIE 1011UDI 11e o dde epanasd 3y3 €aNpar0id eun | BuDISOASIPAId £pd
Sunjades eapsadiual bt
©0AR191g0 9P oluILTundTes ' | onate eapezzueiio guun jop 3 sugjyand (p opuEq 9p @ AuIPsIIId
— 2 01503 ‘118113 1 SAMUEIED 10d nieioidsa ¢p oYDIIUS3 1p UBIEE Bap @ apesUOdses Fyun ep suoEnmBUL E€ | ol oAISIQO, 3P CIUAW E.._“u:g_..zs: i iR ing v
x x 3 ouTIuRYL O31OUEI3 1TSS JON 3 Bae, 20 QWAL 1P EIESPYL 1P 195 UNIP ILORILYSA L T'ES 1 uo3 sispsuy/soar | 5o ep ojonuea|  pgy i o et
"BIUBERIBIE GUUE]|IP § 0103 U| GUUE, 3P BAITUREUOI P 1D eA 239Bpng oo feckianis 1P lwosTE 3(19p g ep oy - €4
1P HOJEA £23 O[[C2U03 1P » opow uy p FAPOLSG WO RUCAMMN T | . o aiaoiai 8 ownssmde ARy
oAMQG, 13 O1ua L BunEREl oApsedwal
L] 2 019(d1W03 ‘01 1ALI03 |} Zpuesed 130 216121053 8P OJ[OAUO3 [P IUCITE B3P & IIQESUOAEaS )/UNJI3P BUOITERPIAPU] €71 I
33 auoizipeds AP usweisass ¥ suapu oW
onatio eaperziuedio uun 9P i} .
» a0 ‘BinE)) QUPAIS |t ¥[3p 0[j0UO3 "ELIIBUGS E|FP CIUTWHR |P EIEP TYE it § b R sea e 3903 U} |US5ID [UCIZEWIO}U| 3] UOD SUOILEI|UO3 10NGRP (P RUIUIADID "AuIANIE 3|30l
X X 2 OjejTURUL O3(LOUCIT JIONIS ION | PIUBWEATEIIINE EPUSIE,|[EP EINASIL puFWETEd CICWETA PR JEND SAILEUIBYE XYL EA [P 2INPII0ID [P SUCIIETTIESL 1] 31 EPIW 1 exep eun pe epuaizy,ap powpans| gy 2 epuajte e SUIIIUY (|| €IUGD STURYNSY
RLEIBA § NP FIUBITIES, “FINUSAISD § UOU |P|ES RILISUOI | FISHYNI B)E BITOTSY 1pIes Ins [auoitETIpEIO3.1R) BUINISA EWIUG3 | ESINPY 1P| ) a1 ipopiad LIUOIE JIETTNERY - T4
21npasoud |p ‘ajenuue cusw|e g13palsad uoa "IuoITENIY |
1P ®3jo33¢1 @ oAzesado upmy
uBpUEAOW 99703 U; fluatald ajuos ’ TIep TUN PE EPUSLV, 9P 1OUPI 0
£ (SUO|LETTHEIR2:)3) BUIBIE3 BUIIBHUOS | EMAIY2Y [P 320PR301d P ‘IENLLE OUBILIE EY24POIISd U “BUSIZERY T'T4 m
E]
M
£
e1ousg ey asou H
x x nesauag egy 20135 300 ‘oA131q0, 9P o1uaw|BuniESes onjsoduz) h
3 D18/0W0> 01181103 |f A1LUEI D 13d AIEIAS TP O[OID 1P IUDILE 3([9P 3 AGESUOHSSI FUUR AP JUOENPINPU] 40T T4 eyuasp
€ Jad eeiedar 1P EwaLss un (p 11p | anesta wyunep
d ojje cuadsy saue syap eaypen 0 (3 5yqesuodsas | uos » syeuosiad
{223 ety s "oyl 1 403 a1sARIUI B3NS
EUDIPI [P IUDIZEAI] ‘OIONET (3P TUIDIPIW 1P 1 pe) L s ®q TIAE 3N STUSpMS
[ E emzaanosa 9| p eyoses  onjtesada upny
sinuowiey P Ea1y "E311qand QeS8 auail | Easy "53] 0WAWIEBEd ¢ ju0iTFISed OUEBOID BYD N 3 UIWINIEDI] 19P BUBIZENPINIPUL | [
x x 201Uy} 03)WICUD3] 2101195 20N
eparasd sy3 ojuaweSed € 521 7AIST 130 IA]1 |3P 3UOTEINIIE B(ENIUSAS P SuDESOIS [P EINP3304d SUR | SUDIIOPY §° T4
x {1121y
L x L as163) ©oy19307 3 pnboy 210135 301 S1EMYOS EHIAIENNIIA IR
anstto By
I1EpUSITE I EWIOJLY 3 013(diLio3 “a1121303 |1 241URIER J3 210191dk3 EP O|GINNO3 [P [UDiZe SIOP 3 thunp WorH Jvod @y d
x ¥ x 1515 @ suoisad P 4IOAUAT 0N isteou; pa anjeuladul; ajedoa UOIZEISHI0 EWaLES € 31RI0UaId AAFA TRI) 1 4D 18 ey
aiepacae P RURsUGS 242 (193311 ) eLeINES ESads Eje Fuaied;331EdWO3 BP IARDY [P E3LIA |P €INPa20Id BUN | AUGIZ0PY §°T UAINE 3|NT FTUIPIAD
% = sjeuowey 1P #1j033¢1 @ oAEsado NPV
3 opIEjzUTUL 0]WOUE33 310USS 30N
X x 14 juaiaey
= UaEE ATEGIOIUT
x JWwalEs @ suopsal Ip O[OILGT 30N
X . NEI3USS eV 30N
= T Suswin SGHY 30N €358 ponadio el
[ x EARERS| LWy SUCTNI0 ‘oAmINqE jap N gap
2 olaydwo3 ‘oneroa | aiuesed 1ad 21813052 Bp OJOIMI0I 1P IUOIZE 3AR «OF 1t uo3
SpEowmeg b
x x 2 O EjURY]§ 02 WOUOI] BIONIB! wuAIE ey adermyd Hvaseu a 0 1P 1p otsaaasd mne
MU S 1 Gluyop e es ajen auaissajoid 13| 1P £1ANE,I3P Suc|isad B J3d 3y un ip SuoIopY ¥'TH 1 Eo33E1 8 apiessdo upny]
x x PUREE B0 T 200 eaypieniponedso enterueBio]
6311503 13p SUOIZEIUDIPUSI € 19d 3 1  "S1EUBRISE FUOS 3YIP BUONMLIPIAD (eau pejanas,
3 x o3 pezzjPUY 3 EIOIUI NNGUIUD (9P Suoysad & iad essawied 1ad BN EILE3 1P EINEIIGIH BUN 1P SUORILYIT TTd (B°T499°T4 BT ‘T 14) nuspsansd pund . 223 19p auoi153d @ auo) "
[uoIFojousaL & syauIa] Ss1c Ty 210T¥5 30N 1¢ enuyap inperosd Eyap suojtnaesa enauo peLes | LF o3 wnbae 1p sej 3jj3u By|qEsUCAsas
x x 2 rdwos sjuswerendape aieredss - 14
Wi A WL m WL L1t [D¥d #2) A
2430 Au03 wp LIGNY cyusAR) i)
- ’ gy ry1osep @ PIPad et IV ELIA P SuoiEY B34Pe) IUOELIIG 19 suopy I¥d OAIBI0 iy
FIOT ONNY npoa

PZOZ LIONV IaFIVNNNY ONVid

~OIEVIN NWS= vanaizy




6€ |p 97 "Sed

. i i g cunpunasp su ey
» cusrdwos . » os A0 1ap cludwBuniide; oanssdwan oustic spezivetio v -
sjeowLATd b 1o Lt tuarte A2p el apqerodsas j uos 3 BeuoEId 2y3ue 0103 opUILBL
x x * OpIREUUL A WOU033 LIS ION SUOITEII 4315 ¥] 28 9JETZRN TP 0ING|ALG3 (3P ONPISA @ OIUSIENIWIE ip GURd £i) DIUIWE 2 ostduion ‘orias puesed sod areraidsa ep ofictiuaa | pEn v s 2
1P OUL 1T CUSWILISHY 1P1/31iG593 3 ONPISS) CINGIIND €A1 CIUCES [P HIGEIUOIENND L3YE 3 “_sv.un.u eun |p auo, "_..a TTH 1P 1OIE 9P 3 AEGEIUDS3) EUUN, 1P SUDRENPINPL] o R s TR NS m
v o3 Nd 134 18 pnquiu03 9 sucizuBoY ETH onies vy v saeuoo - 24| 5
S
x x 205807 2 pEINboy 2101185 30N m
TRRG] | TMEINCAR e €0 S TIOL/BTT 591019 310Ua10) WOITIOHSIP aiep suoiEeadde, ays 213934318 SA%p ENPRIEd B [ omaBlo o o 3
X x 3 ol UL 0WOU0I] ss30n “338 [JAN EMURAS 1P JUDITNGSIP IO} 1de3 01u03 U BNQUIUG3 Uo3 peasinboe | syqeruodsal || uns 8 sjruosed TIHowund ; ouOLILIIEG (NS oledW) OuUEY 34 RIS
(18593 1 104 PUBWIADL *axpiBd U EId)] ‘SUCIEELDP 1P DPUOY (3P S>YIPOU :0/CIBEa pe |[Enb GNP DWOWNIEY T ORed il o 1 euyep enps0d ejop weaguan| 5T
x X SoiojouasL OUUEY BY3 LD 1P OTE3 U] “BIEUIL[RI B A EWIO] "FUGIZEZIOINE,UN EPRARID S4D BINPEIOID EUN |P BUDITIIOINPAI TTH pae ayns szuspine 2 91UsuI|EILI) "I TZUINY - TH
® SyzudaY, By $20095 30N
1102581 2 GANEIIdO LPNY
“anmaiqo ep cwswBunites oxpssduwsy
siuowineg oize aijep 3 o vsa|  anosstusme sans sruspis
. " ! worze aiap fuunRp rss
s opeuEuy 031Wau3 2301135 30N Qe1U02 BTuEYNS) 3 £ T2UTpioouo 1P nes yAng | 1P E1j0a3e: 2 aAEIsdo ypnY
9304 RUN |p BUOITS s 053 FTEED 3|9
s Ll la “aysueg a9p 3[anb Wiiadl i ks e
3 EPUR|TE,||IP IGEDI ITULLINS]E 3] E1] ETUEPIDIUGI |P s e et o
(33 *3(E110d B3a,[|ER ‘BIPOTEL DINNIFL(IEP EINUIID] i Lr_z L,_— T . STURYNE B UG IITEIVDD FUCITE
) B3 3567 Uj SANML3T § UDD BUDZE(RLIOT HEMUNd B RLEPSWIL] EUN EIUITUDI Y3 AEE L RSk ik "5 1P FUARYE) BER[ZUL) TpBI0SEY P IUDIZEIRdD
o SUOTENY3IE (P winpe201d EUN 1P USIZOPY 425D 3)iRE pjass eAUod |10
« « PO ... (o 1P winp » Y a1jaAS YUARIE SYNS ST 1381309 ) BIEACIR ¥ N1OA B4 POLSd IUHPA ” .h:vu. .e__,.__.u e
erzuEU 03} 1P €11095ts @ OANIEIRdO UPIY )
oyt yenavens p
)
oidwasa pe jenb &)
‘ ad
e s P e s Sp—
. N aAruowpned AN ANICS RimIn 7§ SR LR SIaN ep o SIS 1D NG D) fop ¥ ket .H:_u,.;__.v SUATENRIMPULSEPD ] oo unnre ayns atuspina reoownd| neacidde pa peganuas wuop| puswnop | o
2 DIEUEYY ©2)WBUOD] FI0195 JON W SRS (AN 4 O DISEEE 1p w3231 3 onpesado ypny | (€ wUYaP EINPRICIE B3P BUCIINIIS ENIALIOD |P EAJIBA L P 312pasic> oums waueq @ essea [ B
161 43 3 (e3ueq U CIBWIELIAA P SNITIP ‘eluswelEd Ip ILEPUEL 'D55E3u) 1P ISIAA31 | END) HUSWIN30P (150ddE P E1EADICUIOD H
1p wopeiada o) um sy sspueses - va | S
> 8uBEdwIoIo B§F $UEQ (P ® EIFEI (P SUOITEIII WD 243 EIMIUEIE Y3 PLEFEULIO) £INRAG0I EUN [P SUDILUL] T'HD H
H
T e
JEjucwned {upne 1) *53) BUIAIOSEY P LD ZUNY B 3 puadipu) 3Euoned ep NETL|TH 3 sjE3epuls o0 |tp PI0pUDd | 1 1990 ) e sow c}
% x # DUERUERY ©31WIDYD3] 2401135 DON gUUIOJUO3 1P UPMY Tes Y
S|ESHWI OUBWIE EIUSPE UDD LEIUSWAIOP 1IPOLIS JU03 Jap EpardId 2Y3 E1EZZ)[RILLIG) BINRAZ0IC EUN [P SUOITIUYS] T'ED HIDIIOD EP SEIPWS STUMINTY AY|IP SuaTINbIY 8
]
srpucwyiey BN o0 i Run T SRIER o ap syuawyBuniBfes aapsadiwa)
2 p1ajdwod "oneuIos | unuesed J3d ase1aidsa e 1UaITE 3y 3p 3 3|} L Wiep L T'TD
x X 3 oueRUEUl 031WIDUSIF 3101335 ION 3% EAIBjUGS |p EHADNY | @ O191dWD3 01191003 |y axuesed 1ad drejadsa ep ofjaue3 | 77D "
“AuBLETEd  [ISEU] BT AREISI GUNNE 9P 3 e 13 aypypads 3 J[ONJ ARELIWOU (NEIPU) BUSWEIEYD
[t B10 ejuerd eyap suoizeyies jullo pe cleusoiife) ‘BwwRISUOITUN UN |P BUCITZOPE PR SUCITTPIN T'LD B R 1D XUNHI M BY
ourTE I3 Uy [ 1d eyap LI W '} un |p auozope PR P » pidwos suaweiendape aeiedss - 79
sadway |
. x HepuSnTY 19931 935E3 AN, 1P S1uBLBun{EIe oni 1 ayjoss muane ans stuspine
» o1oidos “oneio | arpuesed sad 0.3U03 1P (UDITE 3{jap & SYAEIUCHSRS BRI BUCIZENPINAUL 41D
SepusIe sewoucsa 1peyaanes 3 oanesndo upny
* X s A UGREITa1Y BIEED MIBP B (| FWCUDZ] 435ED :|3p Fuousad e 1ad H ; e
63 - #3(51807 @ pEInbay 2201395 70N asap0say BINNIEL] CFI%A QIGRR/NIPRI
= = SepusIIE sy Ewouoss 79 ownd
esre3 - 221151807 @ psNbOY 2301395 J0ON & . |& Eyuysp Hinpa30sd BEp BuUGjZNIRE ENALOI P EILIA | O D
SO Ry 1P 119154 | [1UYIP FUSWIEITIYI OUEIS IN3 U} P3 'IaLI0SAL GINNISL] OFIBA [GIPAUPI| P BUDLELY 3 o3 spuawEenBape a1esedss - 1o
x X 3 opiejTU—UY G3)WOLDI] BIOLISS ION 1p 3 ussE3 | 2TUsIEA 3(j2p uons) sep 3 2ad auoysrads PAIGESUOAERL 3 (JON IAEVILIOU NEIPU) SWSWEIEYS | LIS EWAU03 1B BB
ouers 1no U [eapuedin ewend Bjop uoiieiiA jud PE O3EVIOETE) "EWWIEIBUCITUN UN [P BUCIZOPE P AUCIZEPIY 4T LD
x E ] NEPUMNTY 19| d55E]
x X paw 4 auojznposd epuafie I DasmG N )
1w # suonsad p o ne znposd |p REp | Loa fjepu3)] » ”» Ml- A fIun 43P 3qesuCdsas 13p aseq eyns ezuLAduI0D |p 0PO|1ad [3U 3
=
= " E— .-__.w_“.“._wﬂh [EELEET i " panea) 1P [FSN] 9P 35RQ RYNT E2UI1B0WA3 |P BPOLL - 188 e 1ap €94
u p— d 12d 5 un ’
uetueuyy osjuovesy fou @101 suEa 4ad aests 13 sunms un P ] [T ojuca 1p PV Gusuiye] oi3TeioNuDU 1B EWASIE UN B AUSITEALLY
% X NSd 1PUD) BUOPSIO EERYuRL 21102 pE03 jap 2
e 1RIZY RUCITEUI I REYUa; Jad o 11 2ud
o1 @ auortezy i son I ! I p—— Sois ‘ajeutosse|  sajons eue ayms szuapina | ©UOH PP B Hos ot i wmpars] 2
3 ;yezjin vou 3 aez eS0.3 meuseste awwor | 2oy 3
auswias syap i uo3 perzjeuy p 0vpols3d o s un P 84| 1peyordes 3 oanesado ypay B1e1ausE ouUrYy Y3 Juozesado ayep | m
oy eg THI I opopad p eumedwos 1 sieroly - 94| B
x X 3 oyETURN Y G3JWOL3] BIOIIS IO 23615 Un 1p BuOZEARAY Gl z
we
i slipastrind 140 103 1P 353] GPUENTIBNE 1A aipass oyessusBouuey | ayjens agns 37uapjA3 | 103 P 1531 CPUENNIALE AT @ 2 o1esaual ouuey sy3
X Al BRI S S oy 11op opoysad 1p 3P Busjzeas)y e 3d 021p0j ad o|ITEICLUOL: (P LLIBINE UN P SUSITENIIY T84 1P eaes P 13p opotiad p wjop auos e
) 430 04PaLed O FSEIOHUOU P TWISIHS UN 1P FUSEAY
WKL N WL | WL WLl N
sssBanviosep JreE——— v =,
uHanEp ep sppe 2vd eyIA 1P BY B34p) BUGRKISIQ 1p suoy Ivd SARRRO vauv
mnunns/eary o jody suampasag
DL ONNY sspe3
202 L1ONY 10 31WNNNY ONVIZ

«02YYIN NYS— 0211000 O, OJNIMIN0E YRIVLSHIAIND OUIITYTII4S0 YANIITY




6E 1P LT 'ed

“ajeusoid oy
11 O3 1OAUIB) ClaLILILE Fu0jIEOUO3 eSS €
Gy UG8 0 |+ O3 1IGYUIT) SURHIIES BUGIZENPUII ‘ESIRIS EPU e udoi
X x 2 opmuRuLg 931WOUe3) 191195 J0N [ e1deid 1p 1HONU:C) 18R NEIAU} 01UG3 [11ENSA 1T Y03 ERUIIE,|P HIGEINCH STELNS) BIBP O11uDIT || ‘OBoyd ® s upny L]l
1P NENPIAPUL 11UG3 1P [pjEs | ® ujapienty 2 131popad [0:103 1p BUCHISAY 48T} 3113p 043U035 1 ‘03alida)) P O3 9P |BIFS | B IENPIAPY)
: uy opieni
41UO3 | BUSITOPY
anqewos
auoizeAs|u alo| ejfap wwpd peacidde
‘Bluawnzop [ [11U03 QUEIF By UWNITP
" pina | 127 2USHEEAPIAPU! P2 8703 uf Bimua1 of o3 suoEs{a0> 150dde £ €1EACIOWO) B1BSFR INIP
30 [3p Buojze 2 95700 U1 $IM1333 9] UO3 BUDRE|R1103 FENIUNd 3 E1EIPALIWY FUN USSUOD 33| BI(CAS EUAIE 3| " i
x x R RS RGTRE Spumanaof 199 SUCITENEIAPY PR #E 00 X} N8 8 L 1 o # i Lt spenund » Exepeww] eun Bwesuod s (vorzesuen | €21 14a3R | 21nBUN0 © DY PO ‘STUBD
(iuorzesuRI1 3) 3usB1a CINAE OULEY |3 TP) HEUITLIO IEIUGI IUSWNIOR 199 AU ZEIAI2IE 1P £INPAS0IH BUN I JUOLICPY o£'ZI| 1P E03381 9 BALEIRdo ypmy S ke oy 5 S R S P SR BUCT IO (U0 S[ONT
RUSWN30P 13p JuOZEINYE |p BiNpadosd eun |p ausizapy | UIGUG3 (IR 1AIEL OPURDTE] TITA o
5 Pa [2uOP| UAWNIOR asedadwi - 21
onefo NG9 1 GUANIULISS & OUESIPOW
ajepowEg aqesuadsas 3y3 uojTeIada 3|9 BjEZUIAT @ BjEwio),
x x 3 ourIURYl 03WoUe33 10135 30N ouonBuinsa & ousalipow ‘oueulic 343 wopTe13do 8)|9p A TuEIsS S -
2 ajewuo) a 1] w0y epanaid 942 eanpadosd eun |p suoiTEdNPaId L T°21 B [ R B R e g
1P #1a3381 3 oAjRiada PNy H]
m
g
x X eapsBo1 » asnboy 310185 30N Apan 3
1p cusifio epeznuelio
sumtofan anpadoid @ ey nanbar, B uod podanp auoReAMY VI on aiqesuodses § uos
x x lsuBajousay @ aysjusay ssiany 3100 S 300 3 3EUDEING | UG IR
x x ©50j 743103 3 3(¢83] OJAIRS DN
x x Heapual egy I00
SAIEAR BERATED SR 8 TT0L/BTE 1 °Q jeu manue0d o LIy S431RA B9 AENAS 3PP WD [A1ERI peiues uou
x x HAMUIE4 1P OAINS 30N ++339 juaw ruoiBinacadde B P31 4 € B1UBPUIAIPU) § UOIEUIPIO 3] E22LID 2 olin 3 [op SuSEHANOE
ejoda, s 15inbae 1P U L
. » JAR TN uu. e uw_u. sl o 1 o11ads eTuSKdea "esads B|€ |UCZE2T|I0INE [END IFYIL .
X X auojtewsog on cisnboeip juoKTpUOY 18P "91EUIpIO FYIUEAD BIP ELUAPIAS Exely> e1ep eFuUaA OIS e o AIN03 | F (P LR LS SaURAS misg w TS, £l OFSNY | OPY EITEWID) > G PURIUBWINICR
& i ¥ U s [1IAIT B JUS
e e—————— T Ly 1oy Jaeapues uau o peyus | wsg
x X 2351807 & synboY BITNIS ION oy S ® 31/04 3421013 SYIYLAA 1P EWALET UN 1P SUOY 1P nuawed adracidde 3 sy -n
FIARE 2Ins atuapia
X x
[FuatBaiouaaL 3 a43juasy ssiaty Bonss 20N ‘BIE3 |31 SAOPPE] 'S BUIBILY |UOITETZUAINE BiejidoiddE I BTG YN IENIRY O 1P Ej033Es @ oAEIada ypY
3y a19panasd onje, e an
* ¥ exquip easudadul 500 oA [9p BuoyIElsald el ap 0 I (3P Ie uBosiqqe) jap J
1 Ll a%0id eun P auoiEad %
- - T T wiep sty 9 121893 @ uaq 1p i W aya winp wun 1p auoiIadnpaI T'TH
3 3UONIAD P 0211403 0N
ouopusanp
U 543 jUOITRIZIAS 3 RUARLOWIWE
SuopuadNp U YD MR W
a0 en aysvou
djeuowped 11UBLIATIAY] E QEOIUIA BRSE| 2U|0AS FUAIE YIS ATUAPAD 118134182 | P2 1UBWRIIAUY
X x ¥ 14593 pejasiad | pe uawisaaul e pejosus tiase | g
ulj 03|wou033 210195200 1pe P sjemund iodiiq aInpasoid Ip vo[ paesssomendowpny| 2 B e 2 uejTeuop UIWLDUDI
P > auojTeauoa ) 3 puswpseuy ¢ peoouiA| 2
#1p 03,pouiad aiFlEIO O 1P FWIBISH UN 1P JUOHEAIY it S
| Syuafeniund SIE3FHUIP] - BH M
2
5
Bpuaizy jjap aued “
ep auaissos eije oo 3
25703 Ul BINLIPIE 3] UGD IUOITE[SLO3 JERLUNG D BIE|PILIL EUN EIUISUOD e sepestesie L]
. . sjejuouey I P EiNpe30id BN |0 SuoiopY Z'EH|  9110AS pAmE SN dTuBpiea venownd| o
i COR0UD2T, SIS 0 “epu P AASIL 1Hgqnd pUS 1lje s suoday ep| P eloddes @ aanraada ypny | je euyep eanpasoud eap suoiNISse £1121103 1P EIUAN o S
sjendesss vy ang) ] "» 1ap e 1 1P EwBSE Un STEH i 1a3Bos e ep » auojlay ep ajeyde>
B1UBA Ul INGUINDI | JITYPUONY - EH
WIHLAI WL | WL WRLE i [pwa eausen
SUBIYHIBA BP IVd CARIFGC,| QUIE (UORY BIP BUOITLIIEIP 3 PIPED o v W B2LBA P SUO|TY 33p0) AUDjTHISIQ 1 suopy Ivd A0 vauy
FI0T ONNV AN e

¥ZOZ LIONY 1Q ITIVANNY ONVId
<0JUYIN NYS- DHTI0 GO D, 0IINIDINOd VIHYLISYZAING OUINYOIASO YONIIZY




6€ P 8Z ‘Sed

A

x x aro(IuaIue> @ 91eB3 ORIAIS ON wyon b
oualfo eapezzuelia giun 13p
‘our)q 1p auoizeIsodde B113110 BN P Ul 1E HEUBIC
" " BUPLN SLIOSIY JON | IS 3P UCIEIN|EA BIE £1(0A DLEIILIITE & ajeuosiad ep 3 1p tnpszoid wun 1p suomEzddy
GiaA€) |3p 35NE3 ED 2JUPALISP TTORTUTINC) 1P FUTNIDD 4 £'S]
Seucuniey
x » @ GuERUEYS 0IWGURD] BI021BS 30N
ajezusppaaid @ ersone syl auoirejofe; v
x x w3 waaudadul spn OPUDIIS ‘ISEQ |P E1EUDZUIAUDD EUPIPAW
apuoaas ayge @21 02191503 e B1E2113A € ey eiEp 1P 13p “n.a.,_.c_..,:.__u . SMHH“
2 15SE CiONE] 1P fliodde) | arBorodil e AIruawE(OTa) B SaEAal € aN1E suspiujeq N R e wann] TR s1evosiad "auspuadip
. v opuaas 11403 @ 3jevosiad 9P 03WIGUTIS CIUILENEN ONILED
x x 5 : 1 i
yEpURTY A wISU] RuBISIS aseq ip eupIpaw TIP IPAW 18P 3 ® OlejuIsiE Dioae| Ip 130ddes 1p 31301odH 3ne 1P SUORSID S5 1 4E3 MsAITIUNEOAS pisitldonie ks
a auepsan ip oyenued 300 1ruciiad (2p p auoy ] TARE NS 2uapIAD ¥
eipund owauy nund | judiasp 9y d 1® eApe;3; eunpazcid eun p Juomuyag T'51| 1P €19338) 3 aaptsedo ypy
X x BUEW S5I05Y 20N
speuowey
- 1 sy oynses P #1Uol) & 2s3p05m ep
x x 2 oepue a0 TR "
PRI e SO0 srsausen genses suies siop siesausd muiaeLG Ul JuarzEAS BRI @ epuasuos 34> eanp2oo1d TUn 1P SUOEEAMY 5 1133 1Q8P U BEERIRINGI Y35
puoy e 1 toputliq vl 211950} e qiijesad © (IERIBL]
eines eundser sad ofy3s1s [ap ‘epuay ruiaysa yeday 82 prje omases — 1EIRIEW ouss fiED N3 RIQIP feuOITEINjEA
X M i SRR R 190 BUI EP ELUNS 3 OPUKIG 3P NSNS P EMP TS 319159 Ul QT0[ZUIUO 137 UOUIGIH 1P SUBISS LN 1P SSEY o | P
aqesuadsaa s uos 3 sfeuasiad nund e
1t uo3 auspimuy 1® 34135 inpasosd ejep svopnassa eenos o eappuaa| 0
3 P EIEP B 0IJU 21PAI|H JITEI QINACP OIIGYRIAR 343 RuAIISED SJENPAIPYI 1P TUMNE NS JTUSPIAS
wansniy> e odop MnusAiad anpssed iniie) oBp E3(EAA 1P #1j03381 3 oAjIEIda PNy
= % ol 338 samanns suea
Eh U b [T p— nnuane p 81 3 penuad) 2 3d YyrzeBew 1p o1 jep o1 muasauddes S e e e b1
243553 3qqa110d ORI UN (U3 | 13d O|dLIBTA PE] "BIAAN BF 2iNIE) 1ad (1502 3P SWIIE 98P PUDR UL
1P RH{€POL 9] 1439 1P e:Bofd) Funaie 190 T WINJ0P EpUBI 3 (LIARSIP 34> EiNPasald eun | WORIEOLSIFRID T M
W OIZE|ENP BiR1{A |p 3ul) | ANQ3P 3P SUDITUNSA,| (2] ¥
AETOE/SE T Q 59 IMIEWIOU I WIPE e 18 3 nusweBed 1ap 031B0jouD.T SUIRID,| cyIuEEd eluas 33 (g wanp 2
e nsbae - onadso wungpp E
MENUIaR] fsvewy - spqesuodsesjruoa @ sjeuorsad 1
X x 2 aezuEUl BaWOUE3T 210135 0N . g
i
1P 1UOIZUN). 3] 011ADS|1 B P OIFPUEL | BUUEY Y3 00103 IP €2UBPUI)
Sysojaura]
x = 2 9y31u32) 1105Y 3IO1IS JON
x x suopewsod SON
298 » inie ainiiey aop 1P 3i10g eypaap
03P 1UIpIS B9P E21BLINY ETUINBSS €D Ol oI} 9P “eus P 1u0i1PUO3 91 3 jujws2) | 09880 eARERIERi0 f1iun 1ap
X x o5 0)zuwes a) oyziaass son
11w ayap guuenb g 3 wneu ) epiend nb 43¢ jujpa (iF Ua3 e1011U3 1p 2j0q 3 |9p BUSIEEIEWOD ‘LOYUIC) |8 SN | B IqEsUOdIaI § U
Swawswapeand supas sspa 3 . o3 1 w1 11483 aaswIfBGAS
® X
R tanwo3 BIAE S0S 32UapiAS
% » e G 1P 011 *2pqesuadial 'T1ep) BIOAS 1|0IIUD3 | 33410343d14 [P S JIIUSPIAR I ELUSSUGS S43 1nPaa0sd BUN P IUCIZOPY Z'El | 1P €3GI381 3 oAeiado PRy
x X 21141307 2 psinbay 30095 30N
ETEIETE o
x ¥ 3 sy33u3a) esi0sy a10uas 30N YEISTEIund i
1 e uyaP £iNPad0sd Bj|Sp SUOIINIISA E11BIIO3 |P EIAA, U 33W PP TR |P 3(]O] - HOYLID)
x X suoprwiog s0N 1® 23599420 31IBH0 - JUIPIO |P SuOREIEdUI0D
e zopiendy sieeoued uoa
x x B8011uB1IO3 3 ajeda) DyIAIIS ON ENLI9H3 (1011063 (3P RZUIPIAS 2UEQ - €1
X x surwn 35058 300
X x adiep ues - epewisey on|
oajjopoy - ezewsey 300
E 2d) aneuiwe
x * 1essusl ey Jon ‘omsied of313 1P 15€) 3] 20Nk 13d 3431113905 EU)IqesUadsal 3 10N IMAELILOL JLENPU] IWIWEIEI e
oues 103 uj {e3uedio eyueid e)ap suofrea [uBa pe 0)eu oIl E) ‘EWIWEIHUOIIN] LN 1P SUOIZOPE PI SUOIZERIY o L'El
x L enn307 3 psnbkay 210035 30N
a ey
x X 2 opezURYLY GANWOUSSY FIELSS ION
X x exquip eaauladul son
% X TIepUSITY (ARG ] WAt
¥ BUSRASID P OIGIIVED JON
WiELA wiaLm | L WY e — va ssisson
SUEIYLA P JYd BARIIGE,| HUSIIHE UORY D3P SUOUIEIP 3 PIPOD. I¥d BN IP FuojTy B3(pa) BuBIIRA 1pouogy IVd A0 Iy
FIDZ ONNV ST/, efiojadp suopuIseq g

PTOZ LIONY i0 IIWNNNY ONVId




ve

~

<

nepusze sapEwIioju Y IUIWYAI [P ICIENPY] [P 19FUN 1P
(waists @ suopsad ip oljeAue) 20N 19 8 0dwai oy €s3ds &3P i ! suomineid 1p ouEl 19
* X 133png [e pa suoisia: aujons puAIE AYns STUApIAS €91 0wund s #1d ouuE 9P ‘B1uaiIca opoLsed
- 1p opuERq ojea 18 P2 gepIap HBap a3fpoya 28|  1p=o33es 3 ontesado ypny | 1e enuyap einped0sd BjSp FUIZNOIES BLDD P EILIA 9P 'RS03 3 11GIp P PEWOWWE 3o
apepuowpey :
R DO A ‘opoyiad j¢ pevioddes sWwapsasid ouue jap 3yapojat s1tiedwos | Eue J1ezzNeRY - B
nsoaje pa ouue jjap d 12p 1 1® 0319051 B1UBII03 OPOL AT PP 1156: 1uaweis03s | 3ap 15 jeuy ['81
z 1 13 jep f1us uanosd ause1ss anb
ajeowaed 193 o [T Arsauad qageiuca uoNPaI3 P 11U ]
x x 2 QuETURYLS 03} WOL03 10N ION epeuo dwEd T 3 po1uI0) peyiied eruspuodsiios & ssenuozsy [ gy
25EQ NS AUUILLITNILIAY (LRUDIZA|AT TPUBIZE,IIP LICHPAID (€ IPJEF BWIBJUTT|P I|ENULE GUSLL|E O E3POLIad BISIY3Y T 21 © 1[04 3YDIPAUIE IYIYLIIN [P BWIASE UN [P AUCIZEANLY
X X esjui) eyiaudadul son
o
X X IIEPUMTY [ARELLIOJ U ILImS IS -
2 auapsen |p efo1usI 200 3
a
x X oso7ua1u0s 3 5jeB3| 017N ON 2
2
wEcweg
. x 2 opETURUY 031WAUGIT 3JOLIS ION
m = 233 aunuej 9)19p o1uaweBed ¢ suajzErTIOE G
‘G1IGap |3P IIGEILOI SUDITEAS|L 1IDIILIO) |BP SINIIE) 3][9P O[[0AUCD & OIUAWIADNI |IUIWINIOP IARE|S) (9P FUOSSILS L (Us1ovd -.,“.a,_.“qh_.” oo I e O LR
B Y id eyop suopesdde >0 8 -
x % “augyziEinbae 1p (se} ajjpu Byqesuadsal
' SRALIR] i TR 20N ] Jun Uy jediu #9134 (PO BYIYLIBA |P EWBINS LN IR SUOTEATIY i
QUEIS NIGIP 9P BUGRSAT 3 JUGIZEA|L 'BUGINSINLSE, 1IP 15e) 3513NP 3 23 ExsEIed Y3 eiNpaacid TuR 1P FUCITOASIPRId 4191
X x sucizeuiog on
x x wnnBoT 3 nsinboy 21018 30N
EELCTTE
& % ® SY31UDDY F5I0STY 3101195 0N
LA WL | Wi WL d vy
= PIPO) e, IV eIYRA Ip 3ua Ry $31pe) suoputea v". suopy ¥4 cAmRIG0 vauv
Rusisye uopY SR
winunng/eniy sj¥ojedn suemrasag
YT0TONKY sipoy
$Z0Z LIGNY 10 TIYNNNY ONVId

«0JEYW NVS= 0211000¥'D, OJINIIN0d VINVASHIAINN OUIIVOI 4SO VANIIZY




7. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing, definisce le
azioni e/o procedure che saranno verificate nell’ambito del triennio 2024- 2026 e individua le
correlate Strutture interessate dall’attivita di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che Dattivita di controllo interno possa essere
organizzata in funzione della problematicita/rischiosita dei diversi ambiti considerando un lasso
temporale superiore all’anno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di I.A., le strutture dell’AOU
Policlinico di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri), saranno
individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio 2024-2026.
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